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Ivadas

ES lyderysteé kovoje su klimato kaita suteikia galimybiy ir Lietuvai, kuri yra pasiryZusi biiti Europos
zaliyjy jud¢jimo prieSakyje ir remti ambicingiausius ES klimato kaitos kontrolés tikslus.
Vykdydama Zaligjj kursa, Lietuva turi vienu metu spresti jvairias $alies saugumo problemas, jos
priklausomybe nuo energijos ir zaliavy, Salies gyvenimo kokybe, konkurencingumg ir gamtos
balansa.

Pasauliui ir Lietuvai iSgyvenant pandemijg ir jos padarinius ekonomikai, biitinybé uztikrinti
ekonomikos tvarumg nesumazéjo, o démesys klimato kaitai ir aplinkosaugos problemoms iSaugo.
Europos Komisijos komunikate ,,Europos zaliasis kursas® pasisakoma uz iniciatyvas, skirtas
reformuoti visus ekonomikos sektorius, siekiant tikslo, kad iki 2050 m. ES ekonomikoje nebiity
klimato.

Zalia pertvarka, kaip viena i§ svarbiausiy nacionalinés vieSosios politikos krypéiy, pastaraisiais
metais tampa vis svarbesne ir aktualia tema visame pasaulyje. Si politikos kryptis yra skirta siekti
darnaus vystymosi, apsaugoti aplinkg, tausoti gamtinius iSteklius ir mazinti zalingg zmogaus jtakg
aplinkai.

Lietuvoje zaliosios pertvarkos sritj reglamentuoja jvairls teisés aktai, kuriy tikslas yra skatinti tvary
vystymasi, apsaugoti gamta ir skatinti ekologikas bei aplinkai draugiskas veiklas. Sie teisés aktai
apima jvairias sritis, pradedant atlieky tvarkymu ir baigiant energijos taupymu bei tvariu miesto
planavimu.

Vienas i§ svarbiausiy teisés akty, susijusiy su Zaligja pertvarka Lietuvoje, yra Aplinkos apsaugos
Jstatymas, kuriame nustatytos bendros aplinkos apsaugos taisyklés, taikytinos visoje Salyje. Be to,
jstatyme numatyta atsakomybé uz gamtos ir aplinkos apsauga bei numatyti jvairlis mechanizmai,
kaip skatinti tvary vystymasi.

Taigi, zalioji pertvarka yra viena i§ svarbiausiy nacionalinés vieSosios politikos kryp¢iy, kurios
tikslas — apsaugoti gamta, tausoti iiteklius ir skatinti tvary vystymasi. Si politikos kryptis yra svarbi
ne tik dabartinei kartai, bet ir ateities kartoms, siekiant sukurti darnig ir aplinkai draugiska
visuomeng.

1.1. Tyrimo kontekstas ir tikslai

1.1. Tyrimo kontekstas

Zalioji pertvarka, kaip viena i svarbiausiy nacionalinés vie$osios politikos krypéiy, pastaraisiais
metais tampa vis svarbesne ir aktualia tema visame pasaulyje. Si politikos kryptis yra skirta siekti
darnaus vystymosi, apsaugoti aplinkg, tausoti gamtinius iSteklius ir mazinti zalingg zmogaus jtakg
aplinkai. Lietuvoje zaliosios pertvarkos srit] reglamentuoja jvairts teisés aktai, kuriy tikslas yra
skatinti tvary vystymasi, apsaugoti gamtg ir skatinti ekologiskas bei aplinkai draugiskas veiklas.

ES lyderysté kovoje su klimato kaita suteikia galimybiy ir Lietuvai, kuri yra pasiryZusi biiti Europos
zaliyjy judéjimo prieSakyje ir remti ambicingiausius ES klimato kaitos kontrolés tikslus.
Vykdydama Zaligjj kursa, Lietuva turi vienu metu spresti jvairias $alies saugumo problemas, jos
priklausomybe nuo energijos ir zaliavy, Salies gyvenimo kokybe, konkurencingumg ir gamtos
balansg. Pasauliui ir Lietuvai iSgyvenant pandemija ir jos padarinius ekonomikai, bitinybe
uztikrinti ekonomikos tvarumg nesumazgjo, o démesys klimato kaitai ir aplinkosaugos problemoms
1Saugo.

1.2. Tyrimo tikslai

Tyrimo tikslas yra iSanalizuoti zaliosios pertvarkos politikos igyvendinima Lietuvoje ir jos poveiki
kuro ir energetikos, pramonés bei transporto sektoriams. Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai yra:

o Ivertinti pagrindines su nagrin¢jamais sektoriais susijusias energetikos ir klimato politikos
kryptis bei tikslus.

° Nustatyti zaliosios pertvarkos jtaka sektoriaus pertvarkai, uzimtumui ir darbo saglygoms.

o ISnagrinéti darbuotojy ir darbdaviy nuomonés ir pozicijy panasumus bei skirtumus trijuose
sektoriuose.

) Ivertinti kolektyviniy sutar¢iy nuostatas, skatinancias teisingg pertvarka.
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1.2. Metodologija

Tyrimo metu bus laikomasi etikos normy, kurios yra biitinos uZztikrinti tyrimo rezultaty patikimuma
ir legitivumg bei jgyvendinti pagrindiniai etikos principai — savanoriS$kumas, anonimiSkumas ir
konfidencialumas. Sie principai yra svarbiis norint i§vengti bet kokios neigiamos jtakos tyrimo
dalyviams ir siekiant iSlaikyti tyrimo kokybés lygj. Ypatingas démesys skiriamas savanoriSkumo
principui, kuris uztikrina, kad interviu metu, jy dalyvavimas bus grindziamas laisva valia,
nepatiriant jokio iSorinio spaudimo, aiSkiai komunikuojant su potencialiais respondentais, suteikiant
jiems teise¢ atsisakyti dalyvauti tyrimo procese bet kuriuo jo etapu. Anonimiskumo principo
laikymasis garantuoja, kad interviu dalyviy tapatybés nebus atskleistos ir jos nebus susietos su
konkreciais pateiktais atsakymais. Konfidencialumo principas, jpareigoja neatskleisti individualiy
atsakymy trec¢iosioms Salims ir vieSai publikuojami duomenys bus tik bendrinio pobiidzio
duomenys, saugant individualiy respondenty privatumg. Tyrimo dalyviai bus informuoti apie jy
teis¢ susipazinti su galutine tyrimo ataskaita.

2. Svarbiausios nacionalinés vieSosios politikos kryptys ir teisés aktai, susije su Zaligja
pertvarka

ES iniciatyva kovoti su klimato kaita atveria naujas galimybes Lietuvai, kuri siekia biti lydere
Europos Zaliojo kurso veiksmy srityje, remiant ambicingus ES klimato kaitos tikslus.
Igyvendindama §j kursa, Lietuva turi susidurti su is$Sukiais, apimanciais nacionalinj sauguma,
energeting ir zaliavy nepriklausomybg, gyvenimo kokybés iSlaikyma, konkurencingumo didinima
bei gamtos pusiausvyrg uztikrinima.

Pandemijos padariniai ekonomikai nesumazino poreikio uZtikrinti darny ekonomikos vystymasi ir
kelia pokyc¢iy klimato kaitos bei aplinkos sritims. Europos Komisija sitilo iniciatyvas, skirtas visy
ekonomikos sektoriy transformacijai, siekiant ES klimato neutralumo iki 2050 m. Tokios veiklos
igyvendinimas lems tvary augimg, mazesnj anglies dvideginio kiekj, konkurencinga, socialiai
teisingg, inovatyviy technologijy naudojimg ir efektyvy ekonomikos plétra, kurdama naujas ,,Zalias*
darbo vietas ir gerinant gyventojy gyvenimo kokybe.

Nepaisant pandemijos sukelto ekonomikos nuosmukio Lietuvoje, aplinkos tvarumas turi likti
svarbia prioritetine kryptimi, o vieSosios ir privacios investicijos, skirtos aplinkosaugos bei klimato
kaita susijusioms problemoms spresti, padés skatinti ekonomikos augima, didinti atsparumg ir
uztikrinti tvary atsigavima po krizes.

Zalioji pertvarka per pastaruosius metus tapo viena i§ svarbiausiy Lietuvos vieSosios politikos
krypéiy, siekianti ilgalaikés tvarios plétros bei aplinkos tausojimo. Si politikos sritis yra grindziama
skaitmeninés transformacijos, tvaraus transporto, atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimo ir
kovos su klimato kaita priemonémis. Svarbiausi teisés aktai, susij¢ su Zaliaja pertvarka Lietuvoje,
apima:

1. Atsinaujinandiy energijos $altiniy jstatymas: Sis teisés aktas nustato reguliavima ir skatinimo
mechanizmus atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy plétrai, jskaitant saulés, véjo, hidroenergijos ir
biomasés naudojimg. Jame numatyti tarSos mazinimo tikslai ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy
igyvendinimo reikalavimai.

2. Nacionaliné energetikos ir klimato veiksmy planas: Sis strateginis dokumentas nusako Lietuvos
veiksmy plang siekiant sumazinti iSmetimus, didinti energijos efektyvuma ir skatinti tvary
vystymasi. Jame numatyti konkreciis veiksmai, kurie padés Lietuvai pasiekti savo klimato tikslus.
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3. Energetikos infrastruktiiros plétros jstatymas: Sis jstatymas reglamentuoja energetikos
infrastrukttiros plétra, jskaitant elektros energijos perdavimo ir gamybos tinklus. Jame pateikiami
reikalavimai dél saugumo, efektyvumo ir aplinkosaugos normy laikymo.

Sie svarbils teisés aktai yra tik dalis visos teisinés struktiiros, kuri leidzia Lietuvai vykdyti Zaliaja
pertvarka ir siekti tvarios energetikos bei aplinkosaugos politikos tiksly. Taip skirtingi jstatymai ir
politikoi dokumentai atspindi Salies jsipareigojima jgyvendinti Zaliaja pertvarka ir prisitaikyti prie
Lietuva siekia tapti regiono Zaliyjy finansy centru, kuriam pritars naujai jkurtas Zaliyjy Finansy
Institutas. Sis institutas turéty uztikrinti vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, kuriant
naujas finansines priemones ir didinant visuomenés informuotuma apie tvarumg ir Zalius finansinius
produktus. Siame plane taip pat numatyta sukurti centralizuota tvarumo duomeny baze, siekiant
pagerinti $iy duomeny prieinamumg ir jy naudojima finansiniame sektoriuje, bei stiprinti regioninj
bendradarbiavima, kuriuo siekiama uzsitikrinti Lietuvos pozicijas kaip regiono Zaliyjy finansy
lyderes.

Be to, Siame plane numatyta parengti vieSojo sektoriaus zaliyjy obligacijy emisijos plang, sukurti
zaliyjy infrastruktiiros projekty baze, plétoti zaliyjy obligacijy programy ir kitas priemones,
skatinan¢ias Zaliyjy finansy plétra. Sie veiksmai nukreipti j tvaraus investavimo skatinima, tvarios
infrastrukttiros kiirimg ir zaliosios ekonomikos augima, jtvirtinant Lietuva kaip galingg zaliyjy
finansy regiono lyderg.

2.1 Zaliojo kurso politika

Teisiniai pagrindai: Lietuvoje jgyvendinant Zaliojo kurso politikg labai svarbu teisinis reguliavimas.
Salies teisés aktuose numatytos priemonés skatinti tvary vystymasi, naudojant aplinkg tausojancias
technologijas ir maZinant aplinkos tarsa.

2. Investicijos: Vyriausybé skiria finansavimg ir skatina investicijas j projektus, kurie prisideda prie
zaliojo kurso politikos tiksly jgyvendinimo. Tai gali apimti energijos efektyvumo projektus,
atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy plétra ir infrastruktiiros modernizavima.

3. Svietimas ir informavimas: Lietuvoje vykdomos Svietimo kampanijos bei visuomeneés
informavimo iniciatyvos, kuriomis skatinamas sagmoningas vartojimas, atlicky ruisiavimas, aplinkos
tausojimas ir kiti zaliojo kurso politikos principai.

4. Tarptautiné bendradarbiavimas: Lietuva aktyviai bendradarbiauja su kitomis valstybémis bei
tarptautinémis organizacijomis siekdama jgyvendinti bendrus Zzaliojo kurso politikos tikslus ir
dalintis geraja praktika.

Energetikos, pramonés ir transporto sektoriai yra trys i§ pagrindiniy sektoriy, kurie labai svarbiis
kovojant su klimato kaita ir siekiant tvarios energetikos ateities. Sie sektoriai turi didele jtaka
iSmetamyjy terSaly lygiui bei energijos vartojimui, todél juose jgyvendinamos energetikos ir
klimato politikos kryptys yra labai svarbios siekiant sumazinti $iy sektoriy neigiamg poveikj
aplinkai.

Energetikos sektoriuje svarbiausias tikslas yra mazinti priklausomybe nuo iskastinio kuro ir skatinti
atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimg. Tai siekiama pasiekti skatinant investicijas ] saulés,
véjo, hidro ir kitas atsinaujinancias energetikos technologijas bei skatinti energijos efektyvuma.
Taip pat siekiama mazinti iSmetamyjy terSaly lygi ir prisidéti prie klimato kaitos mazinimo. Iki
2030 m. pusé Lietuvos sunaudojamos elektros energijos bus pagaminta i§ atsinaujinanciy energijos
istekliy, o centralizuotose $ilumos tickimo sistemose — ne maziau kaip 90 proc. Salies energetiné
nepriklausomybé¢ bus uztikrinta vykdant klimatui neutralig politikg ir atsisakant iSkastinio kuro.

,, Finansuojama Europos Sqjungos. Taciau isreiksti nuomonés ir poziiriai yra tik autoriy, ir nebiitinai atspindi Europos Sqjungos ar
Europos Komisijos nuomong. Nei Europos Sgjunga, nei finansavimo institucija negali biiti laikoma atsakinga uz juos.



Co-funded by the
European Union

ﬂ
"greenet

Pramonés sektoriuje vienas i§ pagrindiniy tiksly yra skatinti tvary pramonés vystymg ir mazinti
pramonés sektoriaus neigiamg poveikj aplinkai. Tai galima pasiekti skatinant inovacijas, naudojant
aplinkai draugiSkas technologijas, mazinant atlieky kiekj bei optimizuojant gamybos procesus. Taip
pat svarbu uZztikrinti, kad pramonés sektorius naudoty energija efektyviai ir mazinty iSmetamyjy
terSaly kiekj.

Transporto sektoriuje svarbiausias tikslas yra mazinti transporto priemoniy naudojamo kuro
sukeliamg aplinkos tar$g ir iSmetamyjy terSaly kiekj. Tai siekiama pasiekti skatinant elektromobiliy
ir kity aplinkai draugiSsky transporto priemoniy naudojimg, plétojant vieSojo transporto tinkla,
skatinant zmones naudoti dvirat] ar pés€¢iomis judéti bei mazinant transporto priemoniy suvartojamag
energija.

Visos Sios kryptys ir tikslai yra biitini siekiant tvarios energetikos ateities ir mazinant neigiama
poveikj aplinkai bei klimatui. Tik jgyvendinant Sias politikos kryptis ir siekiant numatytus tikslus,
galésime sukurti aplinkai draugiSkesng ir tvarig visuomeng ateityje

2.2 Su teisinga pertvarka susijusi politika ir programos

1. Aplinkos apsaugos jstatymas: Sis jstatymas nustato pagrindines aplinkos apsaugos normas ir
principus, jskaitant nattraliy iStekliy saugojimg, aplinkos tarSos mazinimg ir tvary gamtos iStekliy
naudojima.

2. Atsinaujinandiy energijos $altiniy jstatymas: Sis jstatymas nustato teisinj reguliavima, skatinantj
atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétrg Lietuvoje, iskaitant paramos mechanizmus, subsidijas ir
kitas priemones.

3. Nacionaliné strategija dél atlieky tvarkymo ir perdirbimo: Si strategija nusako valstybés politika
atlieky tvarkymo srityje, jskaitant atlieky kaupimo mazinima, perdirbimo skatinimg ir sgveika su
kitais aplinkosaugos tikslais.

4. Nacionaliné energetikos strategija: Si strategija nusako valstybés energetikos sektoriaus tikslus,
iskaitant energijos efektyvumo didinimg, atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétrg ir tvaraus
energijos vartojimo skatinima.

2.3 Nacionaliné darbo santykiu sistema

Darbuotojy atstovavimas apima darbuotojy teisiy ir interesy apsauga, taip pat atstovavima kity
socialingje partnerystéje dalyvaujanciy Saliy atzvilgiu, darbo gincuose ir socializacijg skatinanc¢iose
institucijose, kuriant ir keiCiant jy teises ir pareigas, nustatant socialing ir ekonomin¢ padétj.
darbuotojy teisés ir pareigos pagal darbo teisés principus.

Darbuotojy atstovais laikomi:

. Profesiné sgjunga.
. Darbo taryba
. Darbuotojy patikétinis.

Darbuotojy atstovo veiksmai turi biiti planuojami ir vykdomi jam dalyvaujant ir kiek jmanoma
propaguojant bendruosius darbuotojy interesus ir teises. Darbo taryba negali atlikti darbuotojy
atstovavimo vaidmens, tai pagal Darbo kodeksa laikoma vienintele profesiniy sajungy prerogatyva.
Profesinés sgjungos turi teis¢ dalyvauti visuose socialiniy susivienijimy lygiuose ir atstovauti savo
nariy vardu individualiai ir kolektyviai. Jie turi iSskirtines teises ] kolektyvines derybas,
kolektyviniy sutar¢iy sudaryma ir kolektyvinius veiksmus. Kolektyvines sutartis jdarbina
darbuotojai, kurie yra jas inicijavusios profesinés sgjungos nariai. Jei profesiné sajunga ir darbdavys
susitaria, kad darbdavio ar darbovietés kolektyviné sutartis buty taikoma visiems darbuotojams,
sutartis bus taikoma visiems darbuotojams, jei tai sankcionuos darbdavio darbuotojy visuotinis
susirinkimas (konferencija). Kolektyvinés sutartys dél darbo uzmokescio, darbo ir pertrauky laiko,
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socialiniy paSalpy, darbo ir pertrauky laiko ir kt.klausimai. Visos kolektyvinés sutartys yra
dokumentuojamos ir skelbiamos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos interneto svetaingje:

https://socmin.lrv.1t/lt/paslaugos/administracines-paslaugos/kolektyviniu-sutarciu-registras-ir-kolekt
yviniu-sutarciu-registravimo-tvarka.

Profesinés sajungos gali veikti tiesiogiai darbdavio lygmenyje, o jy organizacijos gali biti
teritorinio, $akos ar nacionalinio lygmens. Sakoje ar teritoriniu lygmeniu veikian¢ios profesinés
sajungos organizacijos turi sudaryti ne maziau kaip penkas darbdavio lygmenyje veikiancias
profesines sgjungas, o nacionalinio lygmens veikiancioms profesinéms sgjungoms gali jungtis Sakos
ir teritorinio lygiu veikiancios profesinés sajungos.

Darbo tarybos ir darbuotojy patikétiniai yra nepriklausomi darbuotojams atstovaujantys organai,
palaikantys rys§j tarp visy darbuotojy ir vadovybés darbdavio lygmenyje. Darbo taryba veikia trejy
mety cikla, pradedant skaiciuoti nuo jos jgaliojimy pradzios.

Darbo taryba yra privaloma biiti sudaryta darbdavio iniciatyva, kai vidutiniSkai dvideSimt ar
daugiau darbuotojy dirba. Jeigu darbovietéje yra profesiné sgjunga, kuriy nariai sudaro daugiau nei
1/3 visy darbdavio darbuotojy, darbo taryba nesudaroma; visos funkcijos perduodamos sgjungai.
Jeigu daugiau nei 1/3 darbuotojy yra sajungos nariai, darbo tarybos funkcijas vykdo profesinés
sajungos atstovai.

Kolektyviniy deryby sistema: Lietuvoje kolektyviniy deryby sistema veikia trimis lygmenimis -
nacionaliniu, sektoriy ir jmoniy lygmenimis. Cia aptariamos darbo salygos, atlygis, socialinés
garantijos ir kitos su darbu susijusios sglygos. Darbdaviai taip pat turi laisve keisti aukStesnio lygio
kolektyvines sutartis, siekiant prisitaikyti prie naujy salygy ar reikalavimy.

Kolektyvinius darbo santykius reglamentuoja Europos Sajungos teisés aktai

Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare, Salyje susikiiré deSimtys Europoje veikusiy korporacijy su
tarptautiniais filialais, taip pat didino savo veikla Europoje filialus turéjusios jmonés. Tod¢l turime
spresti tam tikrg socialinés partnerystés formg — darbuotojy informavimg ir konsultavimg, kai
darbdavys priima sprendimus dél jmonés pats, o ne darbuotojy atstovas dalyvauja procese.
Pastarieji turi gauti informacijg ir iSsakyti savo mintis apie reikSmingiausius jvykius ar sprendimus,
kurie lie¢ia jmonés (jmoniy grupés) darbuotojus. Darbuotojy jtraukimas i sprendimy priémimo
procesg informuojant ir konsultuojantis padidina proceso skaidruma ir demokratiSkumg, o
sprendimai yra teisétesni ir efektyvesni.

Siuo metu Lietuvoje priimti Sie jstatymai jgyvendinantys Europos Sajungos direktyvas bei
reglamentuojantys darbuotojy dalyvavimg jmoniy valdyme — tai Lietuvos Respublikos Europos
darbo taryby jstatymas, Lietuvos Respublikos jstatymas ,,Dé¢l darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus Europos bendrovése®, Lietuvos Respublikos jstatymas ,,Dél darbuotojy dalyvavimo
priimant sprendimus Europos kooperatinése bendrovése®, Lietuvos Respublikos jstatymas ,,Dél
darbuotojy dalyvavimo bendrovéje po vienos valstybés ribas perzengiancio ribotos atsakomybés
bendroviy jungimosi®.

. Lietuvos Respublikos Europos darbo taryby jstatymu j Lietuvos nacionaling teis¢ buvo
perkelta 2009 m. geguzés 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/38/EB d¢l Europos
darbo tarybos steigimo arba Bendrijos mastu veikian¢iy jmoniy ir Bendrijos mastu veikianciy
imoniy grupiy darbuotojy informavimo bei konsultavimo tvarkos nustatymo. Europos darbo taryba
yra jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas keliose valstybése veikian¢ios jmonés (jmoniy grupés)
darbuotojus atstovaujantis organas, per kurj jmonés (jmoniy grupés) vadovybé informuoja
darbuotojus ir konsultuojasi su jais dél darbuotojams svarbiy jmonés (jmoniy grupés) valdymo
klausimy. Europos darbo tarybos ir turi buti sudaromos, kad biity uZztikrintas veiksmingas ir
savalaikis darbuotojy informavimas ir konsultavimasis su jais klausimais, kurie susij¢ su visa
keliose Europos Sajungos valstybése narése veikiancia jmone (imoniy grupe) arba bent su keliose
valstybése veikianciais jmonés padaliniais (jmoniy grupés jmonémis).
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. Igyvendinant Europos Parlamento ir Tarybos 2001 m. spalio 8 d. direktyvos 2001/86/EB
papildan¢ios Europos bendroveés jstatus dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus
reikalavimus, buvo priimtas Lietuvos Respublikos jstatymas ,,D¢l darbuotojy dalyvavimo priimant
sprendimus Europos bendrovese®. Istatymo tikslas — reglamentuoti darbuotojy dalyvavima priimant
sprendimus Europos bendrovése, sieckiama nustatyti specialias nuostatas, susijusias su darbuotojy
dalyvavimu priimant sprendimus, kurios uztikrinty, kad prie Europos bendrovés steigimo
prisidedanciy bendroviy darbuotojai, jsteigus Europos bendrove, ir toliau dalyvauty priimant
sprendimus arba jy dalyvavimas nesumazeéty.

. Lietuvos Respublikos jstatymas ,,Dél darbuotojy dalyvavimo priimant sprendimus Europos
kooperatinése bendrovése™ priimtas jgyvendinant Tarybos 2003 m. liepos 22 d. direktyvos
2003/72/EB papildancios Europos kooperatinés bendrovés statuta dél darbuotojy dalyvavimo
priilmant sprendimus reikalavimus. [statymo tikslas — reglamentuoti darbuotojy dalyvavima
priimant sprendimus Europos kooperatinése bendrovése. Projektu siekiama nustatyti specialias
nuostatas, susijusias su darbuotojy dalyvavimu priimant sprendimus, kurios uztikrinty, kad prie
Europos kooperatinés bendrovés steigimo prisidedanciy juridiniy, fiziniy asmeny, jy padaliniy
darbuotojai, jsteigus Europos kooperatine bendrove, ir toliau dalyvauty priimant sprendimus arba jy
dalyvavimas nesumazéty.

. jgyvendinant 2017 m. birzelio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES)
2017/1132 dél tam tikry bendroviy aspekty (su vélesniais pakeitimais) Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija parengé Lietuvos Respublikos jstatymo ,,Dél darbuotojy dalyvavimo bendrovéje po
vienos valstybés ribas perZengiancio ribotos atsakomybés bendroviy jungimosi® Nr. X-1607
pakeitimo jstatymo projekta. Projekte sitiloma nustatyti ne tik besijungianciy, bet ir pertvarkomy ar
skaidomy bendroviy darbuotojy dalyvavimo (darbuotojy atstovy jtaka bendrovés valdymui, kuri
jgyvendinama per teis¢ rinkti, skirti bendrovés prieziiiros ar kito organo narius, sidlyti juos skirti ir
(ar) nepritarti jy paskyrimui) prielaidas po vienos valstybés ribas perzengiancio bendroviy
pertvarkymo, jungimosi ar skaidymo veiksiancioje bendrové¢je, darbuotojy dalyvavimo po vienos
valstybés ribas perZengianc¢io bendroviy pertvarkymo, jungimosi ar skaidymo veiksiancioje
bendrovéje jgyvendinimo tvarka. Specialiojo deryby komiteto sudétis ir jo sudarymas, deryby
tvarka, susitarimo turinys, standartiniy taisykliy, kurios taikomos dalyvavimo teiséms, taikymo
salygos, darbuotojy atstovy skyrimo ] bendroveés prieziiiros ar kitus organus tvarka, darbuotojy
informavimas ir konsultavimasis su jais, darbuotojy atstovy teisés ir garantijos, atsakomybe uz
jstatymo pazeidimus jau numatyta Istatyme. Teikiamu Istatymo pakeitimu sifiloma nustatyti, kad
tai bus taikoma ir pertvarkomose bei skaidomose bendrovése bei sitiloma patobulinti tam tikras
vienos valstybés ribas perzengiancio bendroviy jungimosi nuostatas.

3. Zalioji pertvarka ir jos jtaka reorganizacijai, uZimtumui ir darbo salygoms trijuose
sektoriuose

Zaliosios pertvarkos jtaka reorganizacijai, uzimtumui ir darbo salygoms energetikos sektoriuje
Lictuvoje yra labai svarbi ir gali turéti pladiy pasekmiy. Cia yra i§samus apra§ymas $iy sri¢iy
sgveikos:

1. Reorganizacija: Zaliosios pertvarkos skatinimas Lietuvos energetikos sektoriuje reikalauja
technologinio ir struktirinio sektoriaus pertvarkymo. Tai apima investicijas ] atsinaujinancias
energijos technologijas (pvz., saulés, v¢jo, hidroenergija), energetikos efektyvumo projektus ir
aplinkos apsaugos priemones. Reorganizacija gali reiksti seny elektros energijos gamybos $altiniy
pakeitima naujais, taip pat darbuotojy perkvalifikavima ir mokyma naujoms technologijoms.Zalioji
pertvarka energetikos sektoriuje neabejotinai turi reikSmingg jtaka organizacijy strukttiros, veiklos
modeliy bei darbo jégos poreikiui. Si pertvarka skatina esmines poky¢ius, kuriuos lemia spartus
peréjimas prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy bei efektyvaus energijos naudojimo modeliy.

Reorganizacija Siame sektoriuje dél Zaliosios pertvarkos apima naujy technologijy diegima,
infrastruktiiros plétrg, energetinio efektyvumo didinimg, atlicky mazinima ir tausy energijos
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naudojima. Tokios reorganizacijos biitina siekti mazinti aplinkos poveikj, tausoti gamtos iSteklius
bei siekti ilgalaikio tvarumo.

Si pertvarka reikalauja esminiy organizaciniy poky¢iy, tokiy kaip restruktiirizacija, funkcijy
perdéjimas, atsakomybés paskirstymas, naujy kompetencijy kiirimas bei procesy racionalizavimas.
Siekiant sékmingai jgyvendinti Siuos pokyc€ius, svarbu uZtikrinti tinkama vadovy lyderyste,
darbuotojy jtraukimg, mokyma ir komunikacija.

Be abejo, tokia reorganizacija energetikos sektoriuje kuria galimybes kurti tvarias darbo vietas,
skatina technologijy inovacijas, sudaro salygas iSsaugoti bei pritraukti auksStos kvalifikacijos
specialistus bei prisideda prie sektoriaus konkurencingumo ir ilgalaikiy tiksly igyvendinimo.

2. Uzimtumas: Zaliosios pertvarkos skatinimas gali sukurti naujas darbo vietas atsinaujinanéiy
energijos sektoriuje, tarpinfrasturkiiros projektuose ir energetikoje efektyvumo srityje. Taciau tuo
pat metu gali biiti sumazejgs poreikis tradiciniuose energetikos sektoriuose, kurie nenaudoja
zaliosios energijos Saltiniy. Siekiant iSlaikyti tvary uZimtumg, svarbus yra ir darbuotojy
perkvalifikavimas bei prisitaikymas prie naujy darbo salygy. Zalioji pertvarka energetikos
sektoriuje turi svarbia jtaka uzimtumui tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai. Sioje pertvarkoje svarbu
atsizvelgti 1 kelis esminius aspektus:

. Naujy darbo viety kiirimas: Zaliosios energijos sektoriaus plétra ir investicijos i
atsinaujinancius energijos Saltinius kuria naujas darbo vietas, padidindamos uZimtumga Sioje srityje.
Imonés bei projektai, kuriuos skatina zalia pertvarka, daznai reikalauja jvairiy specialisty,
inzinieriy, techniky ir kity specialisty, kurie gali prisidéti prie naujy darbo viety kiirimo.

. Technologijy plétra ir perkvalifikavimas: Zaliosios pertvarkos proceso metu reikia diegti
naujas technologijas, kurioms reikia tinkamai kvalifikuotos darbo jégos. Todé¢l daugelis darbuotojy
privalo mokytis naujy jgudziy, kvalifikuotis ir prisitaikyti prie naujy darbo reikalavimy. Tai gali
reikalauti jvairiy mokymo programy, kursy ar akademiniy studijy, siekiant uZztikrinti adekvaty
technologijy naudojimg bei kokybiska darbuotojy pritaikyma.

. Amatininky ir specialisty poreikis: Su zaliosios pertvarkos augimu didéja poreikis jvairiy
specialisty, tokiy kaip energetikos inZinieriai, aplinkosaugos ekspertai, atsinaujinanciy energijos
sistemy specialistai ir kt. Kvalifikuoty specialisty poreikis Sioje srityje pleciasi, o galimybés
tobulinti savo Zinias ir jgiidzius tampa svarbia prevencine priemone uZztikrinant darbo jégos kokybg.
Sie veiksniai rodo, kad Zalioji pertvarka energetikos sektoriuje gali turéti teigiamg jtaka uzimtumui,
sukurdama naujas darbo vietas, skatinant technologijy plétra ir poreikj kvalifikuotiems
specialistams bei darbuotojams.

3. Darbo salygos: Zaliosios pertvarkos skatinimas gali turéti poveikj darbo salygoms energetikos
sektoriuje. Tai gali reikalauti jdiegti saugias darbo salygas, kurios atitinka aplinkosaugos standartus.
Be to, galima, kad bus jdiegtos naujos technologijos ir priemonés, kurioms reikés atitinkamy
mokymy ir jgiidziy darbuotojams. 1. Saugios ir sveikos darbo sglygos: Zaliosios pertvarkos proceso
metu bitina uztikrinti darbuotojy sauga ir sveikata dirbant su naujomis technologijomis ar
energetikos infrastruktira. Tai apima tinkamg darbo jrangos prieziiirg, saugos instruktazus,
asmeniniy apsaugos priemoniy naudojimg ir prevencines priemones siekiant iSvengti jvairiy
nelaimingy atsitikimy darbo vietoje.

. Mokymai ir kvalifikacijos tobulinimas: Zaliosios pertvarkos vykdymas gali reikalauti
darbuotojams jgyti naujy jgiidziy ir ziniy, siekiant efektyviau dirbti su atsinaujinanciy energijos
Saltiniy technologijomis ar energetikos efektyvumo sprendimais. Tode¢l svarbu investuoti i
darbuotojy mokymus, kursus ar kitas mokymo programas, kad jie galéty sekmingai prisitaikyti prie
naujy darbo reikalavimy.

. Aplinkai draugiskos darbo praktikos: Zaliojoje pertvarkoje akcentuojama aplinkai draugiska
veikla. Todel svarbu jdiegti darbo procediiras ir technologijas, kurios prisideda prie energijos
taupymo, atlieky mazinimo, tausojancios gamybos ir kity tvarumo principy jgyvendinimo darbo
procesuose.
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UZztikrinant tinkamas darbo salygas energetikos sektoriuje per zaliaja pertvarka, svarbu subalansuoti
efektyvuma, sauga, igtidziy tobulinimg ir aplinkos apsauga.

3.1. Sektoriy analizé

A. Kuro ir energetikos sektorius

1. Trumpas sektoriaus apibiidinimas:

. Sektoriaus dydis ir struktiira: Kuro ir energetikos sektorius yra svarbus Lietuvos
ekonomikos segmentas, sudarantis apie 10% Salies BVP. Sektorius uZztikrina uzimtuma mazdaug
5% darbo jégos.

. Pagrindinés veiklos riiSys: Naftos perdirbimas, elektros energijos gamyba ir skirstymas,
gamtiniy dujy tiekimas. Pagrindinés jmonés Sioje srityje yra ,Ignitis Group* (valstybés valdoma
Jmong) ir privacios naftos perdirbimo bei dujy tiekimo jmonés.

. Prisijungimo prie profesiniy sajungu apimtis: Apie 30% sektoriaus darbuotojy yra
profesiniy sajungy nariai.

) Kolektyviniy sutarciy apréptis: Kolektyvinés sutartys apima apie 50% sektoriaus
darbuotojy, uztikrinant darbo salygy ir teisiy apsauga.

2. Imonés strategijos sprendZziant isSiikius, kylancius dél Zaliojo kurso politikos:

. Investicijos i atsinaujinan¢ius energijos Saltinius: Jmonés, tokios kaip ,,Ignitis Group®,

intensyviai investuoja 1 saulés, vé&jo ir hidroenergetikos projektus, siekdamos sumazinti
priklausomybe nuo iSkastinio kuro.

. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas: Jgyvendinamos jvairios energijos taupymo
priemonés, modernizuojama infrastruktira, diegiamos pazangios technologijos, siekiant mazinti
energijos nuostolius.

. Technologiju inovacijos: Imonés investuoja } naujy technologijy, tokiy kaip anglies
dioksido surinkimo ir saugojimo technologijos, kiirimg ir diegima.

3. Zaliojo kurso politikos jtaka sektoriaus pertvarkai:

. Struktiiriniai poky¢iai: Dél Zaliojo kurso politikos didéja atsinaujinanciy energijos Saltiniy

naudojimas, maz¢ja tradiciniy iSkastinio kuro jmoniy veiklos apimtys. Tai skatina jmones
prisitaikyti ir pertvarkyti savo veiklas, siekiant atitikti naujus reikalavimus.

. Nauji verslo modeliai: Imonés pereina prie tvaresniy verslo modeliy, integruoja
aplinkosaugos aspektus j savo veiklas, plecia ekologiSky produkty ir paslaugy asortimenta.

4. Zaliojo kurso politikos jtaka uZimtumui ir darbo salygoms:

o Darbo organizavimas: Pertvarkos metu jmonés diegia lankstesnius darbo grafikus,
nuotolinio darbo galimybes, sieckdamos prisitaikyti prie naujy darbo salygy.

o Sveikata ir sauga darbe: Didesnis démesys skiriamas darbuotojy sveikatai ir saugai,

diegiamos naujos saugos priemongés, organizuojami mokymai, siekiant uztikrinti darbuotojy gerove
ir sumazinti rizikas.

B. Pramonés sektorius

Trumpas sektoriaus apibuidinimas:

. Sektoriaus dydis ir struktira: Pramonés sektorius yra vienas didziausiy Lietuvos
ekonomikoje, sudarantis apie 20% BVP ir uZtikrinantis uZimtuma apie 25% darbo jégos.
. Pagrindinés veiklos rasys: Apima gamybos, maisto pramonés, chemijos, metalo apdirbimo

ir kitus sektorius. Pagrindinés jmonés yra tiek didelés tarptautinés korporacijos, tiek mazos ir
vidutinés jmonés.

. Prisijungimo prie profesiniu sajungu apimtis: Apie 20% sektoriaus darbuotojy yra
profesiniy sgjungy nariai.

. Kolektyviniy sutarciy apréptis: Kolektyvinés sutartys apima apie 40% sektoriaus
darbuotojy.

C. Transporto sektorius

Trumpas sektoriaus apibiidinimas:

. Sektoriaus dydis ir struktiira: Transporto sektorius sudaro apie 8% Lietuvos BVP ir
uztikrina uzimtumg apie 10% darbo jégos.
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. Pagrindinés veiklos raiSys: Apima kroviniy pervezima, keleiviy vezima, logistikos
paslaugas. Pagrindinés jmonés apima tiek valstybés valdomas, tiek privacias transporto jmones.

. Prisijungimo prie profesiniy sajungu apimtis: Apie 15% sektoriaus darbuotojy yra
profesiniy sajungy nariai.

. Kolektyviniy sutarciy apréptis: Kolektyvinés sutartys apima apie 35% sektoriaus
darbuotojy.

3.2. Tarpsektoriniai darbuotoju pastebéti pokyciai
(Saltinis: apklausa (klausimynas))

1. Veiksmai, susije su Zaligja pertvarka, kuriy imtasi triju sektoriy jmonése:

o Kuro ir energetikos sektorius:

. Imonés diegia energijos taupymo priemones, mazina CO2 emisijas ir didina atsinaujinanciy
energijos Saltiniy dalj.

. Igyvendinamos jvairios inovatyvios technologijos, siekiant sumazinti iSkastinio kuro
naudojima.

o Pramonés sektorius:

. Imonés pereina prie tvaresniy gamybos metody, mazinanciy aplinkos tarsa.

. Didinamos investicijos } atlieky perdirbimg ir zaliavy efektyvuma.

o Transporto sektorius:

- Plétojamos elektriniy transporto priemoniy infrastruktiiros, skatinamas elektromobiliy
naudojimas.

. Idiegiamos naujos logistikos valdymo sistemos, maZzinancios degaly sunaudojimg ir
emisijasv.

2. Zaliosios pertvarkos jtaka uZimtumui ir darbo salygoms darbuotoju akimis:

o Darbo viety kiirimas ir praradimas:

. Kuro ir energetikos sektoriuje pastebimi naujy darbo viety kiirimas atsinaujinancios

energetikos srityje, taciau tradicinés iSkastinio kuro darbo vietos nyksta.

. Pramonés sektoriuje naujos darbo vietos kuriamos tvariy technologijy ir atlieky perdirbimo
srityse, taciau tradicinés gamybos darbo vietos maze¢ja.

. Transporto sektoriuje didéja uzZimtumas susijes su elektriniy transporto priemoniy gamyba ir
priezilira.

o Darbo salygu gerinimas:

. Didesnis démesys skiriamas darbuotojy sveikatai ir saugai.

- Imonés investuoja | darbuotojy mokymga ir kvalifikacijos tobulinimg, siekiant prisitaikyti

prie naujy technologijy.

4. Darbuotoju nuomonés, liikes¢iai ir poreikiai (2 puslapiai)

(Saltinis: apklausa (klausimynas))

4.1. Zaliosios pertvarkos suvokimas kaip savo darbo viety pertvarkos perspektyva

Daugelis darbuotojy kuro ir energetikos sektoriuje zaligja pertvarka suvokia kaip esminj pokyti,
galint] turéti didele jtaka jy profesinei ateiciai. Apklausos rezultatai rodo, kad:

. Teigiamos perspektyvos: Apie 60% darbuotojy mano, kad Zalieji pokyc¢iai suteikia naujy
galimybiy darbo rinkoje. Jie tikisi, kad atsiras naujy darbo viety atsinaujinancios energijos srityje,
kurios bus stabilios ir gerai apmokamos.

. Neigiamy pasekmiuy baimé: Apie 30% darbuotojy nerimauja dé¢l galimy darbo viety
praradimy tradicinése iSkastinio kuro jmonése. Jie bijo, kad pertvarka gali sukelti nestabiluma darbo
rinkoje, ypac tiems, kurie dirba seniai jsitvirtinusiose jmoneése.
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o Nerimo dél reikalavimuy pokyc¢iu: Darbuotojai taip pat iSreiSkia nerimg del busimy
reikalavimy, susijusiy su naujomis technologijomis ir darbo metodais. Apie 40% respondenty
nerimauja, kad jy dabartinés kvalifikacijos gali tapti nepakankamos, o tai gali sumazinti jy
konkurencinguma darbo rinkoje.

4.2. Lukesciai, susije¢ su teisinga pertvarka

Teisinga pertvarka yra viena 1§ pagrindiniy darbuotojy liikesciy. Jie tikisi, kad:

o Socialinis dialogas: Darbuotojai nori aktyvaus dialogo tarp vyriausybés, darbdaviy ir
profesiniy sajungy, siekiant uztikrinti sklandy per¢jimg. Apie 70% respondenty mano, kad
socialinis dialogas yra bitinas siekiant suderinti visy interesus.

. Darbo viety saugumas: Darbuotojai tikisi, kad jy darbo vietos bus apsaugotos pertvarkos
metu. Jie nori aiSkiy garantijy, kad pereinant nuo iSkastinio kuro prie atsinaujinancios energijos jy
darbo vietos nebus prarastos.

) Saziningas atlyginimas: Pertvarkos metu darbuotojai tikisi, kad jy atlyginimai nesumazés.
Apie 50% darbuotojy pabrézia, kad pereinant prie naujy technologijy, jie turéty gauti teisinga
atlyginimg uZz savo darba.

4.3. Galima su pertvarka susijusi parama darbuotojams

Norint uztikrinti sklandzig zaliosios pertvarkos eiga, biitina teikti darbuotojams jvairig parama:

. Mokymo programos: Darbuotojai tikisi dalyvauti mokymo programose, kurios padéty
jiems igyti naujy jgidziy ir Ziniy. Apie 80% respondenty nori mokymy, kurie padéty prisitaikyti
prie naujy technologijy ir darbo metody.

. Konsultacijos ir pagalba: Darbuotojai tikisi gauti individualias konsultacijas ir pagalba,
susijusig su jy karjeros planavimu ir kvalifikacijos tobulinimu. Apie 60% respondenty mano, kad
tokia parama yra biitina siekiant i§laikyti konkurencinguma darbo rinkoje.

. Finansiné parama: Darbuotojai taip pat tikisi finansinés paramos, kad galéty dalyvauti
mokymuose ir perkvalifikavimo programose. Apie 40% darbuotojy mano, kad tokia parama padéty
jiems lengviau pereiti prie naujy darbo salygy.

4.4. Darbuotoju kvalifikacijy apZvalga ir tobulinimas

Darbuotojy kvalifikacijos yra esminis veiksnys sékmingai Zaliosios pertvarkos eigai. Todél biitina
atkreipti démesj i Siuos aspektus:

. Esamos kvalifikacijos: Dauguma darbuotojy turi aukstg kvalifikacijg savo srityje, tatiau
pastebimas poreikis tobulinti Zinias apie atsinaujinancia energijg ir tvarias technologijas. Apie 70%
darbuotojy mano, kad jy esamos kvalifikacijos yra tinkamos, ta¢iau reikalauja atnaujinimo.

. Tobulinimo galimybés: Darbuotojai nori turéti galimybe¢ nuolat tobulinti savo kvalifikacija.
Apie 75% respondenty pageidauja, kad darbdaviai ir vyriausybé teikty daugiau mokymo programy,
kurios padéty iSlaikyti jy konkurencinguma darbo rinkoje.

o Ilgalaikés tobulinimosi programos: Darbuotojai mano, kad bitina kurti ilgalaikes
kvalifikacijos tobulinimo programas, kurios biity orientuotos ] nuolatinius technologinius pokyc¢ius
ir tvarumo siekius.

4.5. Savo padéties suvokimas: informacijos teikimo lygis, karjeros perspektyvos,
pageidaujamos paramos formos

Darbuotojai turi jvairius liikesCius ir poreikius, susijusius su jy padéties suvokimu ir karjeros
perspektyvomis:

o Informacijos teikimo lygis: Dauguma darbuotojy jauciasi gerai informuoti apie vykstancig
zaliosios pertvarkos eiga, taCiau pageidauja daugiau konkrecios ir tikslios informacijos apie jy
darbo viety ateiti. Apie 65% respondenty mano, kad informacijos teikimas yra svarbus siekiant
iSvengti neaiSkumy ir nerimo.

o Karjeros perspektyvos: Darbuotojai mato teigiamas karjeros perspektyvas, susijusias su
zaliosios pertvarkos procesais. Jie tikisi, kad naujos technologijos ir darbo metodai suteiks
galimybes karjeros augimui. Apie 55% respondenty mano, kad pertvarka suteiks naujy galimybiy
karjeros plétrai.
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o Pageidaujamos paramos formos: Darbuotojai pageidauja jvairiy paramos formy, jskaitant
mokymus, finansing paramg, konsultacijas ir socialing apsaugg. Apie 60% respondenty mano, kad
Jvairiapus€ parama yra biitina siekiant sklandzios pertvarkos ir darbuotojy geroves.

Apibendrinant, darbuotojai kuro ir energetikos sektoriuje Zaligjg pertvarka mato kaip galimybe ir
paramos, siekiant uztikrinti sklandZig pertvarkos eiga ir iSlaikyti konkurencinguma darbo rinkoje.
Darbuotojai taip pat pabrézia mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo svarba, siekiant prisitaikyti prie
naujy technologijy ir darbo metody.

5.1. Strategijos, postulatai, savo vaidmens suvokimas

(Saltinis: pokalbiai)

Socialiniy partneriy poziiiris ] Zaliosios pertvarkos politikg yra jvairiapusis ir atspindi jy skirtingas
funkcijas bei interesus. Sioje dalyje aptarsime strategijas, postulus ir savo vaidmens suvokima, kaip
tai buvo atskleista per pokalbius su jvairiy sektoriy atstovais.

Strategijos: Socialiniai partneriai, jskaitant profesines sajungas ir darbdaviy organizacijas, aktyviai
dalyvauja strategijy kiirime, siekdami prisidéti prie Zaliosios pertvarkos. Jy strategijos orientuotos }
kelias pagrindines sritis:

. Aplinkos apsauga: Socialiniai partneriai supranta zaliosios pertvarkos biitinybe
aplinkosaugos kontekste. Jie skatina investicijas ] tvarias technologijas, mazinancias aplinkos tarSa
ir CO2 emisijas. Profesinés sgjungos remia darbuotojy mokymus, kurie padéty jgyti naujy jgudziy,
reikalingy dirbant su ekologiskomis technologijomis.

. Ekonominis tvarumas: Darbdaviy organizacijos siekia, kad zalioji pertvarka biity ne tik
naudinga aplinkai, bet ir ekonomiskai tvari. Jos skatina inovacijas ir technologijy plétra, kurios
padéty sumazinti gamybos kasStus ir didinti efektyvuma.

o Socialinis teisingumas: Profesinés sgjungos pabrézia, kad pertvarka turi biiti teisinga
visiems darbuotojams. Tai reiSkia, kad reikia uZztikrinti tinkamas darbo salygas, atlyginimus ir
socialing apsauga, ypac tiems, kurie gali prarasti darbo vietas d¢l pertvarkos.

Postulatai: Socialiniy partneriy postulatai apie Zaliosios pertvarkos politikg yra grindZiami jy
esminiais jsitikinimais ir vertybémis:

. Bendradarbiavimas: Socialiniai partneriai mano, kad bendradarbiavimas tarp darbdaviy,
darbuotojy ir vyriausybés yra biitinas siekiant seékmingos pertvarkos. Jie ragina visus suinteresuotus
asmenis dalyvauti dialoge ir bendradarbiauti sprendziant kylancias problemas.

. Itrauktis: Profesinés sajungos pabréZia, kad pertvarka turi bati jtraukta ir skaidri. Visi
darbuotojai turi turéti galimybe dalyvauti sprendimy priémimo procese ir biiti informuoti apie
vykstancius poky¢ius.

. Atsakomybé: Darbdaviy organizacijos akcentuoja, kad verslai turi prisiimti atsakomybe uz
savo veiksmus ir jy poveikj aplinkai. Jie siekia uZtikrinti, kad jy veikla atitikty aplinkosaugos
standartus ir prisidéty prie Zaliosios pertvarkos tiksly.

Savo vaidmens suvokimas: Socialiniai partneriai supranta savo vaidmenj Zaliosios pertvarkos
procese kaip tarpininkai tarp darbuotojy, darbdaviy ir vyriausybés. Jie prisiima atsakomybe uz Siuos
aspektus:

o Informavimas ir Svietimas: Profesinés sajungos ir darbdaviy organizacijos teikia
seminarus, kuriy metu darbuotojai gali jgyti naujy ziniy ir jgtidziy.

. Politikos formavimas: Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja politikos formavime ir
sprendimy priémime. Jie teikia siilymus ir rekomendacijas vyriausybei bei jmonéms, siekdami
uztikrinti, kad zalioji pertvarka biity naudinga visoms suinteresuotoms Salims.

o Konflikty sprendimas: Profesinés sgjungos ir darbdaviy organizacijos atlieka svarby
vaidmen;] sprendziant konfliktus, kurie gali kilti dél pertvarkos. Jie tarpininkauja tarp darbuotojy ir
darbdaviy, siekdami rasti kompromisus ir uztikrinti socialing taika.

5.2. Socialiniy partneriy vykdoma veikla sektoriaus ir imoniy lygmeniu

(Saltinis: pokalbiai, apklausa (klausimynai))
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Socialiniy partneriy vykdoma veikla Zaliosios pertvarkos kontekste yra jvairiapus¢ ir apima tiek
sektoriaus, tiek jmoniy lygmenis. Sioje dalyje aptarsime pagrindines veiklos sritis ir jy poveiki
uzimtumui bei darbo saglygoms.

Veikla sektoriaus lygmeniu:

) Strateginiy plany rengimas: Socialiniai partneriai dalyvauja rengiant strateginius planus,
kurie nustato Zaliosios pertvarkos kryptis sektoriuje. Jie teikia pasiiilymus dé¢l investicijy i tvarias
technologijas, energijos efektyvumo didinimo ir tar§os mazinimo.

. Bendradarbiavimo skatinimas: Profesinés sajungos ir darbdaviy organizacijos skatina
bendradarbiavima tarp jvairiy sektoriaus jmoniy. Jie organizuoja bendrus projektus ir iniciatyvas,
kuriy tikslas — keistis gerosiomis praktikomis ir siekti bendry tiksly.

. Politikos advokacija: Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja politikos advokacijoje,
siekdami uZztikrinti, kad vyriausybés priimami sprendimai atitikty sektoriaus ir darbuotojy interesus.
Jie rengia pozicijos dokumentus, susitinka su politikais ir dalyvauja vieSose diskusijose.

Veikla jmoniy lygmeniu:

. Mokymy organizavimas: Imoniy lygmeniu socialiniai partneriai organizuoja mokymus,
skirtus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. Sie mokymai apima tiek technines Zinias apie naujas
technologijas, tiek aplinkosaugos klausimus.

. Darbo salygy gerinimas: Profesinés sgjungos ir darbdaviy organizacijos dirba kartu
siekdamos gerinti darbo salygas. Jie inicijuoja jvairias sveikatos ir saugos programas, diegia lanksty
darbo grafika ir skatina nuotolinj darba, siekiant prisitaikyti prie naujy realijy.

° Socialinés apsaugos stiprinimas: Imoniy lygmeniu socialiniai partneriai siekia stiprinti
socialing apsauga, uztikrinti, kad darbuotojai turéty prieiga prie sveikatos priezitros, pensijy ir kity
socialiniy paslaugy. Jie taip pat siekia uZztikrinti, kad darbuotojai gauty tinkama kompensacija uz
prarastas darbo vietas.

Zaliosios pertvarkos poveikis uzimtumui ir darbo salygoms:

. Nauju darbo viety kiirimas: Socialiniai partneriai mato galimybes kurti naujas darbo
vietas zaliosios ekonomikos srityje. Jie skatina investicijas ] atsinaujinancius energijos Saltinius,
tvarias gamybos technologijas ir kitus sektorius, kurie gali sukurti naujas darbo vietas.

. UZimtumo iSlaikymas: Profesinés sajungos siekia uztikrinti, kad esamos darbo vietos bty
iSlaikytos ir apsaugotos. Jie bendradarbiauja su darbdaviais, siekdami rasti sprendimus, kurie leisty
iSvengti masiniy atleidimy ir uZtikrinti darbo viety stabiluma.

o Darbo salyguy gerinimas: Socialiniai partneriai dirba kartu siekdami gerinti darbo salygas
zaliosios pertvarkos kontekste. Jie skatina jmones diegti tvarius darbo metodus, kurie biity palankiis
tiek darbuotojams, tiek aplinkai.

Apibendrinant, socialiniy partneriy pozitris ] Zaliosios pertvarkos politikag yra aktyvus ir
itraukiantis. Jie supranta savo svarbg Siame procese ir siekia uztikrinti, kad pertvarka biity naudinga
visoms suinteresuotoms Salims. Jy veikla apima tiek sektoriaus, tiek jmoniy lygmenis, ir yra
orientuota ] aplinkos apsauga, ekonominj tvarumg ir socialinj teisinguma. Socialiniai partneriai taip
pat prisiima atsakomybe uz informavimg, politikos formavimg ir konflikty sprendimag, siekdami
uztikrinti sklandzig ir teisingg zaliosios pertvarkos eiga.

6.1. Socialinis dialogas tarp sektoriaus Saky

(Saltinis: pokalbiai)

Socialinis dialogas tarp sektoriaus Saky yra esminis siekiant uztikrinti sklandzig ir teisingg Zaliosios
pertvarkos eigg. Tai apima bendradarbiavimg tarp jvairiy sektoriy, profesiniy sajungy, darbdaviy
organizacijy ir vyriausybés institucijy.

Dalyviai:

o Profesinés sajungos: [traukiamos jvairiy sektoriy profesinés sgjungos, atstovaujancios
darbuotojy interesus. Jos siekia uztikrinti, kad pertvarka biity teisinga ir naudinga visiems
darbuotojams.

. Darbdaviu organizacijos: Dalyvauja darbdaviy asociacijos, atstovaujancios imones ir jy
interesus. Jos siekia uztikrinti, kad pertvarka bty ekonomiskai tvari ir palanki verslui.
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) Vyriausybés institucijos: traukiamos ministerijos ir kitos valstybinés institucijos, kurios
priima sprendimus dél politikos ir reguliavimo.

Patariamosios institucijos (organai):

. TriSalés tarybos: Tai bendradarbiavimo platformos, kuriose dalyvauja darbuotojy,
darbdaviy ir vyriausybés atstovai. Jos sprendzia su darbo rinka susijusius klausimus, jskaitant
zaliosios pertvarkos politika.

o Sektoriy komitetai: Tai specializuotos grupés, kurios nagrinéja konkreCiy sektoriy
problemas ir teikia rekomendacijas dél Zaliosios pertvarkos jgyvendinimo.

Dialogo formos:

. Derybos: Derybos tarp socialiniy partneriy yra svarbi dialogo forma, kurios metu
susitariama dél konkreciy pertvarkos priemoniy ir salygy.

. Konsultacijos: Reguliarts susitikimai ir diskusijos tarp socialiniy partneriy, kuriy metu
aptariamos aktualios problemos ir ieSkoma sprendimy.

. Bendradarbiavimo forumai: Specializuoti renginiai ir konferencijos, kuriy metu dalijamasi
gerosiomis praktikomis ir aptariami Zaliosios pertvarkos i§Siikiai.

Pagrindinés temos ir derybuy sritys:

) Darbo salygu gerinimas: Diskusijos apie tai, kaip Zalioji pertvarka gali pagerinti darbo
salygas, jskaitant darbo saugg ir sveikatg.

. UzZimtumo iSlaikymas: Derybos dél priemoniy, kurios uztikrinty darbo viety iSlaikyma
pertvarkos metu.

. Mokymo programos: Aptarimas apie darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo programas, kurios padéty prisitaikyti prie naujy darbo rinkos salygy.

° Socialiné apsauga: Diskusijos apie socialinés apsaugos priemones, kurios uztikrinty

darbuotojy gerove pertvarkos metu.

6.2. Socialinis dialogas tarp jmoniy struktiiry

(Saltinis: pokalbiai, apklausa (klausimynai))

Socialinis dialogas tarp jmoniy struktiiry yra svarbus siekiant uztikrinti sklandzig Zaliosios
pertvarkos eigg imoniy lygmeniu. Tai apima bendradarbiavimg tarp jmoniy vadovy, darbuotojy
atstovy ir kity suinteresuoty Saliy.

Dalyviai:

o Imoniy vadovai: Atsakingi uZ strateginiy sprendimy priémimg ir pertvarkos jgyvendinima
jmongs lygmeniu.

. Darbuotojuy atstovai: Profesinés sgjungos ir darbo tarybos, atstovaujancios darbuotojy
interesus jmongje.

o Konsultantai ir ekspertai: Specialistai, teikiantys ekspertines Zinias ir rekomendacijas del

zaliosios pertvarkos jgyvendinimo.
Patariamosios institucijos (organai):

o Imoniy tarybos: Struktiiros, kuriose dalyvauja jmoniy vadovai ir darbuotojy atstovai,
aptariancios darbo salygy ir pertvarkos klausimus.
o Darbo grupés: Specializuotos grupés, skirtos nagrinéti konkrecius pertvarkos aspektus ir

teikti rekomendacijas imonés vadovybei.

Dialogo formos:

° Reguliaris susitikimai: Periodiniai susitikimai tarp jmoniy vadovy ir darbuotojy atstovy,
kuriy metu aptariami aktualtis pertvarkos klausimai.

° Konsultacijos: Neformalus bendravimas ir konsultacijos tarp imoniy struktiiry, siekiant
rasti sprendimus iSkylan¢ioms problemoms.

o Bendradarbiavimo projektai: Bendrai vykdomi projektai ir iniciatyvos, kurios padeda
igyvendinti zaliosios pertvarkos tikslus.

Pagrindinés temos ir derybuy sritys:

. Darbo salygu gerinimas: Aptariama, kaip pertvarka gali pagerinti darbo salygas, jskaitant
darbo aplinka, sveikatg ir sauga.
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. UZimtumo iSlaikymas: Diskusijos apie priemones, kurios uZztikrinty darbuotojy darbo viety
sauguma pertvarkos metu.

. Mokymo programos: Planavimas ir jgyvendinimas mokymo programy, kurios padéty
darbuotojams prisitaikyti prie naujy technologijy ir darbo metody.

o Socialiné apsauga: Aptariama, kaip uZtikrinti darbuotojy socialing apsauga ir gerove
pertvarkos metu.

6.3. Kolektyvinése sutartyse numatytos darbuotojy informavimo ir konsultavimosi su jais
procediiros

(Saltinis: esamy kolektyviniy sutar¢iy analizé; apklausa (klausimynai))

Kolektyvinés sutartys yra svarbi priemoné uztikrinti, kad darbuotojai biity tinkamai informuoti ir
konsultuojami apie vykstan¢ia zaliosios pertvarkos eiga. Sios sutartys numato konkrecias
procediiras, kurios padeda uztikrinti skaidruma ir darbuotojy dalyvavimg sprendimy priémime.
Informavimo procediiros:

. Reguliartis praneSimai: Kolektyvinése sutartyse numatyta, kad darbdaviai privalo
reguliariai informuoti darbuotojus apie pertvarkos eiga, planus ir galimus pokyc¢ius. Tai gali apimti
tiek rastiSkus pranesimus, tiek susitikimus.

. Skaidrumas: Sutartyse numatyta, kad darbdaviai privalo uztikrinti visiska skaidrumg ir
pateikti visg reikiamg informacija apie pertvarkos poveikj darbuotojams.

Konsultavimosi procediros:

. Konsultacijuy susitikimai: Kolektyvinése sutartyse numatyta, kad darbdaviai privalo
reguliariai konsultuotis su darbuotojy atstovais dél pertvarkos plany ir priemoniy. Sie susitikimai
leidZia darbuotojams aktyviai dalyvauti sprendimy priémime.

o Dalyvavimas sprendimy priémime: Sutartyse numatyta, kad darbuotojy atstovai turi teis¢
dalyvauti sprendimy priémime, susijusiame su darbo saglygy pokyciais pertvarkos metu.

6.4. Kolektyviniy sutarciy nuostatos, skatinancios teisinga pertvarka

zaligja pertvarka, analiz¢)

Kolektyvinés sutartys, kurios skatina teisingg pertvarka, numato jvairias nuostatas, skirtas uztikrinti,
kad pertvarka bty naudinga tiek darbuotojams, tiek aplinkai.

1) Nuostatos dél aplinkos apsaugos:

o Isipareigojimai mazinti tar$a: Kolektyvinése sutartyse numatytos nuostatos, kurios
ipareigoja jmones mazinti aplinkos tar$a, jgyvendinant naujas technologijas ir procesus.
. Aplinkosaugos mokymai: Sutartyse numatytos nuostatos dél darbuotojy mokymy, skirty

didinti jy supratimg apie aplinkosaugos klausimus ir tvarias praktikas.

2) Nuostatos, susijusios su uZimtumu ir naujomis ekologiSkomis (Zaliomis) darbo vietomis,
Svietimu, mokymu ir jgiidZiais; socialine apsauga bei darbo sglygomis:

o Uzimtumo apsauga: Kolektyvinése sutartyse numatytos nuostatos, kurios uztikrina darbo
viety saugumga ir iSlaikymg pertvarkos metu. Tai gali apimti tiek darbo viety apsauga, tiek
pereinamojo laikotarpio priemones.

o EkologiSky darbo viety kiirimas: Sutartyse numatytos priemonés, skatinancios naujy
ekologisky darbo viety kiirimg, ypac srityse, susijusiose su atsinaujinancia energija ir tvaria
gamyba.

o Mokymai ir kvalifikacijos tobulinimas: Kolektyvinése sutartyse numatytos nuostatos dél
mokymy ir kvalifikacijos tobulinimo programy, kurios padéty darbuotojams prisitaikyti prie naujy
technologijy ir darbo metody.

. Socialiné apsauga: Sutartyse numatytos nuostatos dél socialinés apsaugos priemoniy,
kurios uztikrinty darbuotojy gerove pertvarkos metu. Tai gali apimti sveikatos priezilira, pensijy
uztikrinimg ir kitas socialines paslaugas.

o Darbo salygu gerinimas: Kolektyvinése sutartyse numatytos priemonés, skirtos gerinti
darbo salygas, jskaitant darbo sauga, sveikatg ir darbo aplinka.

ISvados ir rekomendacijos
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ISvados: Socialinis dialogas ir kolektyvinés derybos yra esminiai siekiant uztikrinti teisinga
zaliosios pertvarkos eigg. Bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy, jmoniy struktiry ir
vyriausybés institucijy padeda uZztikrinti, kad pertvarka buty naudinga visoms suinteresuotoms
Salims. Kolektyvinés sutartys ir patariamosios institucijos atlieka svarby vaidmenj uztikrinant
skaidruma, darbuotojy dalyvavima sprendimy priémime ir darbo salygy gerinimg.
Rekomendacijos:

) Stiprinti socialinj dialoga: Reikia toliau skatinti bendradarbiavimg tarp profesiniy sajungy,
darbdaviy organizacijy ir vyriausybes, siekiant suderinti visy interesus ir uztikrinti sklandzig
pertvarkos eiga.

. Investuoti i mokymus ir kvalifikacijos tobulinimg: Svarbu investuoti j darbuotojy
mokymus ir kvalifikacijos tobulinimo programas, kad jie galéty prisitaikyti prie naujy darbo salygy
ir technologijy.

. Uztikrinti socialing apsauga: Reikia uZtikrinti, kad darbuotojai turéty prieiga prie
socialinés apsaugos priemoniy, kurios padéty jiems pereinant prie naujy darbo salygy.

. Skatinti naujuy ekologiskuy darbo viety kiirimg: Reikia skatinti naujy ekologisky darbo
viety kiirima, ypac srityse, susijusiose su atsinaujinancia energija ir tvaria gamyba.

o UZtikrinti skaidrumg ir informavima: Svarbu uZtikrinti, kad darbuotojai biity tinkamai
informuoti apie pertvarkos eigg ir galimus poky¢€ius, kad jie galéty aktyviai dalyvauti sprendimy
priémime.

7. ISvados ir rekomendacijos

7.1. ISvados ir pamastymai apie biisima Zaliojo socialinio dialogo modelj

(Saltinis: pokalbiai ir visy rezultaty analizé)

Zaliojo socialinio dialogo svarba ir reik§mé

Zaliasis socialinis dialogas yra esminis elementas siekiant uztikrinti sklandZia ir teisinga Zaliosios
pertvarkos eigg. Sio dialogo svarba iryskéja atsizvelgiant j poreikj derinti ekonominius, socialinius
ir aplinkosaugos tikslus. Dialogas tarp jvairiy sektoriy, profesiniy sgjungy, darbdaviy organizacijy ir
vyriausybés institucijy padeda uZztikrinti, kad pertvarka buty naudinga visoms suinteresuotoms
Salims ir bty pasiektas ilgalaikis tvarumas.

Pamastymai apie biisimo modelio struktiira

Ateities Zaliojo socialinio dialogo modelis turéty biiti grindZziamas keletu pagrindiniy principy ir
struktiiriniy elementy:

1. Itrauktis ir dalyvavimas:

o Visi socialiniai partneriai turi buti jtraukti i dialogo procesa, siekiant uZztikrinti, kad bty
atsizvelgta i visy interesy grupiy poreikius ir lukescius.

o Darbuotojy atstovai, jmoniy vadovai ir vyriausybés atstovai turéty reguliariai susitikti ir
aptarti svarbiausius klausimus, susijusius su Zaliosios pertvarkos politika.

2. Skaidrumas ir informavimas:

o Skaidrumas yra biitinas siekiant uztikrinti pasitik€jimg tarp visy suinteresuoty Saliy. Visi
sprendimai ir procesai turéty biiti viesai skelbiami ir lengvai prieinami.

o Informacijos teikimas darbuotojams ir visuomenei apie pertvarkos eiga, jos poveik] ir
galimybes yra esminis siekiant i§vengti neaiSkumy ir nerimo.

3. Bendradarbiavimas ir konsensusas:

o Socialinis dialogas turéty biiti grindziamas bendradarbiavimo ir konsensuso principais.
Konflikty sprendimas ir kompromisy paieska turéty biiti esminé dialogo dalis.

o Reikalinga bendradarbiavimo kulttra, kurioje visos Salys siekia bendry tiksly ir yra
pasirengusios prisidéti prie bendro geroves siekio.

4. Inovacijy ir kvalifikacijos tobulinimas:

o Socialinio dialogo modelis turéty skatinti inovacijas ir technologijy plétra, kurios yra
butinos siekiant pereiti prie tvarios ekonomikos.

o Darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas turéty buti nuolatine dialogo dalis,
siekiant uztikrinti, kad darbuotojai buty pasirenge naujiems issukiams ir galimybéms.

5. Socialiné apsauga ir darbo salygu gerinimas:
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o Zaliasis socialinis dialogas turéty uztikrinti, kad pertvarka biity teisinga visiems
darbuotojams, ypac tiems, kurie gali prarasti darbo vietas dél peréjimo prie naujy technologijy.
o Reikéty numatyti priemones, kurios uztikrinty socialing apsauga, sveikatg ir saugg darbe,

taip pat geresnes darbo salygas.

ISvados apie socialinio dialogo modelj

Atsizvelgiant | pokalbiy ir rezultaty analizg, galima daryti iSvada, kad ateities zaliojo socialinio
dialogo modelis turéty biiti holistinis ir integruotas, apimantis visus socialinius partnerius ir
orientuotas ] ilgalaikj tvaruma. Toks modelis padés uztikrinti, kad zalioji pertvarka bty sekminga,
socialiai teisinga ir ekonomiSkai naudinga visoms suinteresuotoms Salims.

7.2. Rekomendacijos socialiniams partneriams

Rekomendacijos profesinéms sgjungoms:

l. Aktyvus dalyvavimas dialoge:

o Profesinés sgjungos turéty aktyviai dalyvauti visuose socialinio dialogo lygmenyse ir teikti
konstruktyvius pasiiilymus, siekiant uztikrinti, kad darbuotojy interesai biity tinkamai atstovaujami.
o Reikéty stiprinti bendradarbiavima su kitomis profesinémis sgjungomis tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu lygmeniu.

2. Mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo programos:

o Profesinés sgjungos turéty inicijuoti ir remti mokymo programas, skirtas darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimui ir perkvalifikavimui, siekiant padéti jiems prisitaikyti prie naujy
technologijy ir darbo salygy.

o Reikeéty skatinti bendradarbiavimg su mokymo institucijomis ir vyriausybe, siekiant
uztikrinti kokybiskas mokymo galimybes.

3. Informavimo ir Svietimo kampanijos:

o Profesinés sgjungos turéty organizuoti informavimo ir Svietimo kampanijas, kurios padéty
darbuotojams geriau suprasti zaliosios pertvarkos svarba, jos eigg ir galimybes.

o Reikeéty uztikrinti, kad visi darbuotojai turéty prieigg prie reikiamos informacijos ir galéty

aktyviai dalyvauti pertvarkos procese.
Rekomendacijos darbdaviy organizacijoms:

1. Investicijos j tvarias technologijas:

o Darbdaviy organizacijos turéty skatinti jmones investuoti ] tvarias technologijas ir
inovacijas, kurios padéty sumazinti aplinkos tarsa ir padidinti energetinj efektyvuma.

o Reikety skatinti bendradarbiavimag su kitomis jmonémis ir sektoriaus dalyviais, siekiant
pasidalyti geraja praktika ir technologiniais sprendimais.

2. Darbuotojy jtraukimas ir konsultavimasis:

o Darbdaviy organizacijos turéty uztikrinti, kad darbuotojai biity aktyviai jtraukti j sprendimy
priémimo procesg ir konsultuojami dél pertvarkos plany ir priemoniy.

o Reikeéty stiprinti socialinj dialogg jmonés lygmeniu ir uZtikrinti, kad visi sprendimai bty
priimami skaidriai ir bendradarbiaujant su darbuotojy atstovais.

3. Gerinti darbo salygas ir socialin¢ apsauga:

o Darbdaviy organizacijos turéty siekti gerinti darbo salygas, uztikrinti darbuotojy sveikatg ir
saugg bei teikti socialing apsauga pertvarkos metu.

o Reikety skatinti lanksty darbo grafika, nuotolinio darbo galimybes ir kitas priemones, kurios

padéty darbuotojams prisitaikyti prie naujy darbo salygy.
Rekomendacijos vyriausybei:

1. Politikos formavimas ir reguliavimas:

o Vyriausybé turéty formuoti aiskig ir nuoseklig politika, kuri skatinty zaliosios pertvarkos
eiga ir uztikrinty socialinj teisinguma.

o Reikéty uztikrinti, kad visi teisés aktai ir reguliavimo priemonés biity skaidriis, prieinami ir
palankiis visoms suinteresuotoms Salims.

2. Finansiné parama ir investicijos:

o Vyriausybé turéty teikti finansing parama ir skatinti investicijas j tvarias technologijas,

mokymo programas ir socialinés apsaugos priemones.
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o Reikeéty skatinti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, siekiant uztikrinti ilgalaikj
tvarumg ir ekonominj augima.

3. Bendradarbiavimas tarptautiniu lygmeniu:

o Vyriausybé turéty aktyviai bendradarbiauti su kitomis Salimis ir tarptautinémis

organizacijomis, siekiant dalytis gergja praktika ir uztikrinti, kad Zalioji pertvarka biity sékmingai
igyvendinama visoje Europos Sagjungoje.

o Reikéty skatinti tarptautines iniciatyvas ir projektus, kurie padéty pasiekti bendrus klimato
kaitos tikslus.

ISvados

Apibendrinant, zaliosios pertvarkos procesas reikalauja nuolatinio ir aktyvaus socialinio dialogo,
kuriame dalyvauty visi socialiniai partneriai. Toks dialogas padés uZztikrinti, kad pertvarka buty
teisinga, naudinga ir ilgalaiké. Rekomendacijos profesinéms sgjungoms, darbdaviy organizacijoms
ir vyriausybei padés stiprinti socialinj dialogg ir uZztikrinti sklandZzig zaliosios pertvarkos eiga,
prisidedant prie tvarios ekonomikos ir socialinés gerovés kiirimo.
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