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Jvadas

Ataskaitoje daugiausia démesio skiriama Europos Zaliosios pertvarkos politikos poveikiui
uzZimtumui ir darbo sglygoms Bulgarijos, Lietuvos, Maltos, Lenkijos, Portugalijos, Slovakijos ir dviejy
ES $aliy kandidaciy — Siaurés Makedonijos ir Serbijos — trijuose pramonés, energetikos ir transporto
sektoriuose. Sioje ataskaitoje apibendrinamos 1) atitinkamose nacionalinése ataskaitose pateiktos
iSvados, pagrjstos kiekvienoje Salyje surengtais individualiais iSsamiais pokalbiais su sektoriy
darbuotojy ir darbdaviy organizacijy atstovais (ne maziau kaip 15 nuodugniy apklausy kiekvienoje
salyje) ir kolektyviniy sutarc¢iy nuostaty analize, ir 2) internetinés darbuotojy apklausos rezultatai,
pateikiant juos i$ lyginamosios perspektyvos.

Faktinis duomeny rinkimas buvo vykdomas nuo 2023 m. lapkricio iki 2024 m. geguzés
(apklausa), 2024 m. vasario — 2024 m. liepos (nuodugnios apklausos). Tyrimo rezultatai turéty bati
interpretuojami atsargiai, nes dél mazo imciy dydzio jie negali biti laikomi tipiSkais tam tikroms
salims ar sektoriams.

1 lentelé Darbuotojy apklausos respondentai — imties struktira (sektoriai ir Salys)

Pramoneé BG* | ES | LT* | MK | MT PL SK | XS |VISO

Energetika Transpor PT
tas *

123 92 46 12| 42 18| 32| 30 52| 12| 31 32| 261
* pavyzdziai, kuriems atsitiktinumo veiksnys gali turéti didZiausig poveikj

Tyrimo tikslas - pateikti socialiniams partneriams naujausig apzvalgg, kuri padéty jiems koreguoti
savo Zaliosios pertvarkos strategijas ir aktyviau dalyvauti Europos socialiniame dialoge. Tai Europos
Sajungos bendrai finansuojamo projekto ,,GREENET Sparti, teisinga ir socialiai atsakinga Zalioji
pertvarka - pramonés, energetikos ir transporto sektoriy atvejai“ dalis.

Europos zaliojo kurso sistemos apZvalga

Pagrindiniai trims sektoriams aktualus Zaliosios pertvarkos politikos
tikslai ir priemonés

ES Zaliosios pertvarkos politikos pagrindg sudaro Europos Zaliasis kursas. Pagrindiniai tikslai - iki 2050
m. uztikrinti neutraluma klimato atzvilgiu ir iki 2030 m. sumazZinti iSmetamy Silthamio efekta
sukelianciy dujy kiekj 55 %, palyginti su 1990 m. 2024 m. vasario mén. EK rekomendavo sumaZzinti
grynajj SESD i¥metima ES 90 % iki 2040 m., palyginti su 1990 m. lygiu. Tai turi biti pasiekta didinant
energijos i$ atsinaujinanciyjy istekliy dalj ir energijos vartojimo efektyvuma, taip pat taikant naujas
Svarias technologijas ir pereinant prie Ziedinés ekonomikos. Transporto sektoriuje iSkastinj kurg vis
dazniau turi pakeisti ekologiska elektros energija ir vandenilis.

EZK tikslai:
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e laip 2023 m. kovo mén. susitaré ES, 32 % atsinaujinanciosios energijos (AE) dalis turi
bati padidinta iki 42,5 proc. (siekis - 45 %) iki 2030 m. Metinis privalomas padidinimas
1,1 % (Sildymo ir vésinimo sektoriuje nacionaliniu lygmeniu; orientacinis tikslas - 2,1 %
AE ir atliekinés Silumos bei vésinimo centralizuoto Sildymo ir vésinimo sektoriuje;
orientacinis tikslas - 1,1 % AE padidinimas pramonéje. Nuo 2026 m. nebus teikiama
parama misko biomasei, naudojamai tik elektros energijos jrenginiuose, siekiant
apsaugoti miskus.

® energijos vartojimo efektyvumo padidinimas 11,7 % iki 2030 m. (763 min. tne
suvartojamos galutinés energijos, 992,5 min. tne suvartojamos pirminés energijos?) -
tikslas patvirtintas 2023 m.

e transporto iSmetamo SESD kiekio ir naujovisky degaly naudojimo tikslai: 13 % sumazinti
transporto SESD intensyvuma; iki 2030 m. 2,6 % atsinaujinanciy H ir sintetiniy degaly
dalis; iki 2030 m. 2,2 % siektina pazangiyjy biodegaly dalis.

e iki 2030 m. 55 % sumafZinti lengvyjy automobiliy iSmetamy SESD kiekj (15 % iki 2025
m.), iki 2030 m. 50 % sumazinti mikroautobusy i§metamy SESD kiekj (15 % iki 2025 m.),
iki 2035 m. naujy lengvyjy automobiliy ismetamy SESD kiekis bity lygus nuliui.
Privalomi tikslai, susije su lengvyjy automobiliy, mikroautobusy ir sunkiasvoriy
transporto priemoniy elektros jkrovimo ir vandenilio degaly papildymo infrastruktdira.

e jhry transporte, laive sunaudojamos energijos SESD intensyvumas (iki 2025 m.
sumazinti 2 %, iki 2020 m. - 6 %, iki 2035 m. - 13 %, iki 2040 m. - 26 %, iki 2045 m. - 59
%, iki 2050 m. - 75 %).

Galingiausia ES klimato politikos priemoné yra prekybos apyvartiniais tarSos leidimais
sistema (ATLPS) ir anglies dvideginio kainy nustatymas. ATLPS tikslas - iki 2030 m. sumazinti
iSmetamuyjy tersaly kiekj 61 %, palyginti su 2005 m. lygiu (maZinant metines bendro iSmetamuyjy
tersaly kiekio ribas). ATLPS apima SESD ismetima i$ energetikos sektoriaus jrenginiy ir daug energijos
naudojanciy pramonés sektoriy, jskaitant naftos perdirbimo gamyklas, plieno gamyklas, geleZies,
aliuminio, metaly, cemento, kalkiy, stiklo, keramikos, celiuliozés, popieriaus, kartono, ragsciy ir biriy
organiniy cheminiy medZiagy gamyba. Ji taip pat apima aviacijos i§metama SESD kiekj EEE viduje ir
iSvykstamuosius skrydzius j Sveicarijg ir Jungtine Karalyste, o nuo 2024 m. - skrydZius j atokiausius
regionus ir is jy, taip pat juary transportg (100 % ES vidaus eismo, 50 % reisy uz ES riby, nuo 2024 m.
iSplésta, kad apimty dideliy laivy (daugiau kaip 5 000 bruto tonazo) iSmetamg CO, kiekj,
neatsizvelgiant j jy veéliavg. Nuo 2027 m. ATLPS bus taikoma keliy transportui ir pastaty kurui
(pajamomis bus remiami pazeidziami namy Gkiai ir Svaresnis judumas).

Kitos teisiSkai sankcionuotos priemonés, be kita ko, apima lengvyjy automobiliy ir
mikroautobusy iSmetamo CO; kiekio standartus, aviacijos ir jury transporto degaly standartus,
energetikos sektoriaus iSmetamo metano kiekio stebéseng ir mazinimg, efektyviai energijg ir

! Ankstesnis tikslas buvo 1128 Mtne pirminés energijos ir 846 Mtne galutinés energijos.
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iSteklius naudojanciy statybiniy medziagy standarty nustatyma, su energetika susijusius mokescius,
jpareigojimg bendrovéms teikti tvarumo ataskaitas.

Siekiant uzkirsti kelig nesaziningai konkurencijai is ES nepriklausanciy Saliy, kuriose klimato
standartai yra maziau griezti arba jy néra, 2023 m. spalio mén. buvo jvestas anglies dvideginio
iSmetimo per sieng koregavimo mechanizmas - tam tikry j ES importuojamy prekiy anglies
dvideginio kainy nustatymo priemoné, kuri bus visiSkai jgyvendinta nuo 2026 m.

EZK taip pat skatinama Ziediné ekonomika, kuria siekiama maZinti gamtos istekliy,
energijos, iSmetamuyjy tersaly (jskaitant SESD) ir atlieky naudojima, taip pat maZinti priklausomybe
nuo Zaliavy (jskaitant svarbiausias medZiagas). Atitinkamos priemonés yra Sios: ekologinio
projektavimo taisyklés ir skaitmeniniai gaminiy pasai, ES masto taisyklés dél pakuociy, ES masto
anglies dvideginio Salinimo sertifikavimas, jmoniy zaliyjy teiginiy reglamentavimas ir teisés taisyti
gaminius uztikrinimas siekiant kovoti su planuojamu jy senéjimu, grieztesnés atlieky vezimo j ES
nepriklausancias Salis taisyklés. 2023 m. priimtas naujas Baterijy reglamentas, kuriame numatyti
perdirbimo efektyvumo, medziagy panaudojimo ir perdirbto kiekio tikslai, kurie bus laipsniSkai
jgyvendinami nuo 2025 m.

Pagrindinés ES priemonés teisingai pertvarkai remti

Pagrindinés ES priemonés teisingai pertvarkai prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos remti
yra Teisingos pertvarkos mechanizmas ir Socialinis klimato fondas. Teisingos pertvarkos
mechanizmas TPM) padeda sumaZinti socialines ir ekonomines pertvarkos sgnaudas regionuose,
kuriuose, kaip tikimasi, bus prarasta daugiausia darbo viety, ir remti Siltnamio efektg sukelianc¢iomis
dujomis tarSiausiy pramoneés jrenginiy pertvarkyma. TPM remia veiksmus, susijusius, be kita ko, su
ekonomikos jvairinimu, darbo viety kdrimu ir perkvalifikavimu. Socialinis klimato fondas bus
naudojamas siekiant remti pilieCius, kurie yra labiausiai paZeidZiami dél iSkastinio kuro kainy
didéjimo, taikant struktlrines priemones ir investicijas, taip pat teikiant tiesiogine pajamy parama.

Atrinkti duomenys apie energetikos, pramoneés ir

transporto sektorius tiriamose Salyse
Kai kurie kontekstiniai duomenys apie energetikos, pramonés ir transporto sektorius (uzimtumo
lygis), taip pat apie energijos vartojimo intensyvuma, energijos rasiy derinj ir iSmetama tersaly
kiekj vienam gyventojui pateikti 2—6 lentelése.

2 lentelé. Energijos intensyvumas (energijos vienetai BVP vienetui) pasirinktose Salyse (2022 m.)

iSreiksti perkamosios
galios standartais
(PGS)

EU 27 BG ES LT MT PL PT SK MK XS
Kilogramai naftos
ekvivalento (KGOE)
T el L 87,70 | 137,87| 88,74| 81,30| 15557| 98,27 | 81,03| 120,06| 99,71 | 158,57




/f-
greellet - Co-funded by

the European Union

Informacijos $altinis: Eurostat: nrg_ind_ei

Pagrindiniai darbo santykiy sistemy bruozai tiriamose
Salyse

Pagrindiniai darbo santykiy sistemy bruozai tiriamose Salyse

Pagrindiniai tiriamy Saliy darbo santykiy sistemy bruozai pateikti 7 lenteléje. Remiantis Eurofound
(2022 m. p. 4) tipologija, LT, PL, MT kolektyviniy deryby sistemoms bidingos decentralizuotos,
daugiausia jmoniy derybos, o SK ir BG bendroviy ir sektoriy lygmens derybos vyksta vienu metu ir
né viena is jy nedominuoja. PT ir ekosisteminés paslaugos derasi daugiausia sektoriy lygmeniu. SK
atstovauja j jmones orientuotam valdymui, o LT, PL ir BG yra Salys, turincios j rinkg orientuotg
valdyma, o PT, IS ir MT pasizymi j valstybe orientuotu valdymu (plg. Eurofound 2023).

Informavimo ir konsultavimosi teisés Salyse, kurios yra ES narés, atitinka atitinkamas ES direktyvas.
MK ir XS darbuotojai gali pasinaudoti savo teise j informacijg ir konsultacijas per profesines sgjungas.
Visy pirma ji apima informacijg darbuotojams svarbiais klausimais, jskaitant, be kita ko, ekonominius
klausimus ir darbo organizavima.
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Europos Zaliojo kurso politikos poveikis verslo veiklai,
uzimtumui ir darbo salygoms

Trijy sektoriy - energetikos, pramonés ir transporto - palyginimas

Nuodugni sektoriy, profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy atstovy bei energetikos,
pramonés ir transporto sektoriaus darbdaviy apklausa leido susipazinti su toliau apibendrintai
aprasomais isStkiais ir pokyciais, susijusiais su Europos zaliojo kurso politika.

EZK politikos poveikis verslo strategijoms ir sektoriy reorganizacijai

Pagrindinis energetikos sektoriaus ripestis yra energetikos sistemos ir energijos tiekimo
saugumas, o energetikos krizés sglygomis - ir energetiné nepriklausomybé. Energetikos jmoniy
strategijos apima AEl pajégumy plétrg, jskaitant naujus jrenginius (kai kurie i$ jy turi bati jrengti
buvusiose kasybos vietose), taip pat esamy jrenginiy pertvarkymg (pvz., nuo iSkastinio kuro prie
biokuro), taip pat infrastruktdros (elektros linijy ir energijos saugykly) modernizavimg ir plétra.
Prioritetas - uztikrinti nuolatinj energijos tiekimg uZ priimting kaing, todél, siekiant stabilizuoti
energetikos sistemas, tikimasi, kad iskastinio kuro naudojimas bus tesiamas, nors ir mazés (pvz., BG,
PL, SK). Lenkijoje branduoliné energija pakeis akmens anglj, o pirmoji AE bus pastatyta 2030-aisiais.
Dél energetikos kriziy pastebétas tam tikras grjZzimas prie tradiciniy energijos 3altiniy (pvz., MK).
Lygiagreciai sektorius keitési dél automatizacijos ir skaitmeninimo (ES). Pagrindiniai iSsSdkiai -
didéjancios CO; sgnaudos ir kartu didelis investicijy poreikis, todél jmonés stebi savo anglies pédsaka
ir daugiausia démesio skiria ekonomiSkumui. Anglies kasybos sektorius susiduria su galutiniu
laipsnisSku atsisakymu ir pradéjo mazinti darbuotojy skaiciy.

Pagrindinis pramonés sektoriaus jmoniy rlpestis - iSsaugoti konkurencingumq didéjant CO,
sgnaudoms ir esant brangiy investicijy poreikiui siekiant sumazinti anglies dvideginio kiekj (taip pat
atsizvelgiant j pramonés 4.0 revoliucijos keliamus isstkius). Gamybos sektoriui CO; sgnaudos turi
jtakos tiek dél technologiniy procesy metu iSmetamy tersaly, tiek dél to, kad prisideda prie auksty
energijos kainy, kai energija daugiausia gaminama iS anglies (kaip PL). Siekdamos sumazinti su
energijos vartojimu susijusj anglies dvideginio pédsaka, jmonés linkusios kurti ir valdyti savo AEI (BG,
PL, MT, XS) arba naudoti alternatyvius degalus (MT, ES), arba uZmegzti partnerystés rysius su
Zaliosios energijos gamintojais (PL). Jos taip pat taiko energijos vartojimo efektyvumo priemones
(BG, ES, LT). Norédamos dekarbonizuoti gamybg, jmonés turi keisti procesus, taikyti Svaresnes
technologijas ir maziau tarSias medziagas, o tai susije su didelémis islaidomis. Vis daugiau jmoniy
savo verslo modelius perorientuoja j Ziedine ekonomikg, todél didéja gamintojy ir perdirbéjy
bendradarbiavimas vertés grandinéje (PL). Dél Europos Zaliojo kurso kai kurios gamybos sakos,
pavyzdZziui, statyby pramoné, perorientuoja savo verslg j labiau klimatui ir aplinkai nekenksmingus
produktus (PL). Automobiliy pramoné pradéjo perorientuoti gamybg j elektromobiliy gamybg, todél
vertés grandinéje jvyko rySkiausias pokytis, sujunges automobiliy ir elektros akumuliatoriy
gamintojus (PL), taip pat tokiy transporto priemoniy energijos valdymo programinés jrangos
tiekéjus. Reikéty pripazinti pasaulinj Sio pokyéio aspekts, nes akumuliatorius sudaro 1/3

13



//.

P Roqrgr _.t Co-funded by
1 (/(/ll(/ “ the European Union

elektromobiliy vertés, o 72 % elektromobiliy akumuliatoriy pasaulinés rinkos dalies priklauso Kinijai.
Kitas reiSkinys - gamybos decentralizavimas, pastebimas pasauliniuose tinkluose, jsigyjanciuose
specializuotus komponentus, siekiant padidinti tvaruma (MT). Apskritai EZK poveikis yra jvairus, nes
didelés jmonés yra geriau pasirengusios ir labiau paZengusios pritaikant savo strategijas nei, visy
pirma, vietos MV). Atsizvelgiant j Zaliosios pertvarkos isstkius ir sgnaudas, finansinés paskatos ir
valstybés parama laikomos bdtinomis.

Kol kas EZK poveikis transporto sektoriui atrodo ribotas. DidZiausig susiriipinima kelia
didelés elektriniy ir vandeniliniy transporto priemoniy sgnaudos ir neegzistuojanti arba
nepakankamai iSvystyta jkrovimo infrastruktira, kuriai reikalingos didZiulés investicijos. Tolimojo
kroviniy veZimo srityje keliy veZéjai tokiy transporto priemoniy nelaiko realia ar palyginama
alternatyva vilkikams su vidaus degimo varikliais (PL, SK), o islaidos, susijusios su netarSiomis
transporto priemonémis, kelia susirlpinimg dél konkurencingumo praradimo ne ES veZéjy (pvz.,
Ukrainos) atzvilgiu (PL) arba dél darbo viety maZinimo (ES). Nors geleZinkelis paprastai
pripaZjstamas ekologiskesne keliy transporto alternatyva, nepastebéta jokio pastebimo EZK
poveikio Siai transporto Sakai (pvz. pavyzdziui, kroviniy veZzimo perkélimas is keliy j gelezinkelius).
Tarp kliGciy reikia paminéti netinkamg transporto politikg ir reguliavimo aplinka (PL) arba dideles
iSlaidas, reikalingas varikliams pakeisti ar infrastruktdrai atnaujinti (SK). Jary transporto srityje
susirlpinima kelia tai, kad j Europos uostus jplaukiantiems laivams nustatytos su iSmetamuyjy tersaly
kiekiu susijusios kompensacijos paveiks ES susisiekimg su likusiu pasauliu (MT). Priemonés, kuriy
imasi transporto sektoriaus jmonés, apima pristatymo marsruty optimizavimg (ES), energijos
vartojimo efektyvumo priemones sandéliuose (ES), investicijas j ekologiskesnius tiekéjus, kai galima
pasiekti didesnj ekologinj poveikj (MT), investicijas j ekologiskesnius degalus (pvz., kruiziniy laineriy
pramoné jlry transporte), taip pat laivyny keitimg, kad jie baty Svaresni ir ekologiskai efektyvesni.
Tai nebatinai reiskia, kad reikia pereiti prie elektriniy transporto priemoniy, bet prie naujy, maziau
tar$iy transporto priemoniy. Salyse, kuriose energijos risiy derinyje dominuoja anglis (MK, PL),
peréjimas prie elektriniy transporto priemoniy daZnai kvestionuojamas kaip per ankstyvas ir
duodantis prieSingg rezultatg mazinant imetamy SESD kiekj. VieSojo transporto parko
elektrifikavimo procesas pastebimas didZiuosiuose miestuose, ypac jei jj remia atitinkama politika ir
taisyklés (PL, PT, XS). Taciau regioninio ir miesto transporto paslaugos néra pakankamos, kad
pakeisty asmeninius automobilius (pvz., MK, XS). Triksta léSy vieSojo transporto paslaugoms plésti
(pvz., MK, XS; SK: regionuose) , be to, nulinés tarsos autobusai yra daug brangesni (PL, SK, XS) ir
reikalauja investicijy j infrastruktdirg (SK), taip pat didesnio transporto parko, kad baty teikiamos
lygiavertés paslaugos (PL: pvz., elektriniy autobusy atveju miestuose). Be to, su transporto
elektrifikavimu susije nauji i$Sukiai, kylantys dél Zaliosios pertvarkos: akumuliatoriy, kurie yra
pavojingos prekés, veZimas, panaudoty akumuliatoriy tvarkymas, padidéjes elektros energijos
poreikis ir vieta jkrovimo infrastruktdrai.
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EZK politikos poveikis uZimtumui ir darbo salygoms (darbo organizavimas, sveikata ir
sauga)

Energetikos sektoriuje praneSama apie darbo viety mazéjima arba tikimasi, kad jy sumazés
su iskastiniu kuru susijusiose Sakose, ypa€ kasybos sektoriuje Salyse, kurios yra labai priklausomos
nuo anglies (BG, MK, PL, XS), o didzZiausi pokyciai dar laukia. PT dél masiniy atleidimy naftos
perdirbimo sektoriuje buvo prarasta 5000 tiesioginiy ir netiesioginiy darbo viety, be to, stebimas
uzsakomuyjy darby skaiciaus didéjimas. Tam tikru mastu batinas uzimtumo mazinimas energetikos
sektoriuje bus pasiektas planuojamu arba ankstyvu iSéjimu j pensijg, kuris turéty susvelninti
neigiamga poveikj (PL, XS). UZimtumas AEIl sektoriuje didéja, taCiau neatsvers prarasty darbo viety
skaiCiumi ar reikalingais jgldziais (pvz., PL). Naujy darbo viety kirimo perspektyvos taip pat
susijusios su didelémis investicijomis ir nuo jy priklauso, pavyzdZiui, elektros linijy statyba ir
modernizavimas (PL), hidroenergetikos projektai (XS) arba branduoliné energetika (PL). Naujy
jgudziy paklausa susijusi su pertvarka prie Svaresnio kuro (pvz., angliy ar naftos keitimo dujomis,
iSkastinio kuro keitimo AEIl), taip pat su aplinkosaugos valdymu ir ataskaity teikimu, galiausiai - su
automatizavimu ir skaitmeninimu, o visa tai sukuria aukstesnio lygio jgldzZiy paklausa ir dél to Zemos
kvalifikacijos darbuotojai tampa labiausiai pazeidziami pokyciy atzvilgiu. Galima tikétis, kad taikant
Svaresnes technologijas DSS pagerés, taciau, kita vertus, skaitmeninimas pakeis darbo organizavima
ir gali pareikalauti naujy DSS priemoniy.

Pramonéje bitina darbo viety uztikrinimo sglyga yra pelningumas, dél kurio kyla grésmé
jmoniy, dirbancdiy tokiose daug energijos naudojanciose pramonés Sakose kaip metalurgija, islikimui
(pvz., PL). Dél peréjimo nuo vidaus degimo varikliy prie elektros varikliy reikia 1/3 maziau
darbuotojy, o automobiliy sektoriuje jau prasidéjo pirmieji atleidimai (PL). Nors dél Zaliosios
pertvarkos kai kurios darbo vietos iSnyksta, o kitos sukuriamos, darbuotojy judumas tampa issukiu,
ypac jei gamyba yra geografiSkai koncentruota, o transporto infrastruktira nepakankama (ES). MT
darbuotojy nutekéjimas j ,Zaliuosius regionus” pripaZzjstamas issukiu. Dél peréjimo prie ekologijos ir
skaitmeniniy technologijy atsiranda aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis (ES, XS, PL), jskaitant
medZiagy inZinierius, aplinkosaugos technologijy ekspertus arba darbuotojus, turincius sertifikatus
dirbti su elektros jtampa (automobiliy pramonés jmonése) (PL). Personalo perkvalifikavimu ir
kvalifikacijos kélimu, siekiant prisitaikyti prie besikeicianciy poreikiy, daznai ripinasi pacios jmonés
(PL, MK). Prie to prisideda darbo jégos trikumas ir reikiamy jgldziy neprieinamumas rinkoje (nes
profesinio mokymo sistema nepakankamai reaguoja j pramonés poreikius). Tarp naujy darbo
organizavimo ypatybiy yra tarpdisciplininés komandos (MT). Nauji DSS issikiai yra susije su dirbtinio
intelekto ir nuotolinio stebéjimo technologijomis (MT) ir naujais produktais (kuriy poveikis sveikatai
dar néra gerai istirtas, pvz. naujos statybinés medziagos). Zaliosios pertvarkos poveikis tirtoje 3aliy
grupéje yra skirtingas, pavyzdZiui, nepastebéta jokiy darbo salygy ar kvalifikacijos reikalavimy
pokyciy PT.

Transporto sektoriuje nepranesta apie darbuotojy skai¢iaus mazinimg, susijusj su Zaligja
pertvarka, o MT uZimtumas didéja. Taciau susirlipinimg kelia tai, kad papildomas islaidas (pvz.,
nulinés tarsos automobiliy parko) turés kompensuoti vartotojai (didesnés kainos) ir (arba)
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darbuotojai (jsaldytas darbo uzmokestis), nes klientai néra jautris Zaliesiems aspektams. Didelio
poveikio jgldZiy poreikiams nepastebéta, pokyciai buvo evoliucinio pobiidzio (PL), ta¢iau ES
prognozuojamas tam tikras padidéjes perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo poreikis. Poveikio
darbo organizavimui nepastebéta, taciau jkrovimo laikg (elektriniy transporto priemoniy atveju) gali
reikéti aiSkiai pripazinti darbo laiku. Nors naujesnés ir saugesnés transporto priemonés turéty
pagerinti DSS, elektriniy transporto priemoniy akumuliatoriai kelia savaiminio uzsidegimo pavojy.

Tarpsektorinés darbuotojy apklausos iSvados
Veikla, kuria remiasi Zalioji pertvarka jmoniy lygmeniu

Apklausos dalyviy daZniausiai nurodoma veikla, kurios imasi jmonés, yra efektyvumo
priemoneés, susijusios su medziagy ir energijos naudojimu, po jy seka AE/ naudojimas ir Ziedinés
ekonomikos priemonés, taip pat veikla, susijusi su verslo modelio, darbo organizavimo ar
technologiniy procesy keitimu siekiant mazos tarsos (atitinkamai 41 %, 35 % ir 35 % nuorody). Taciau
né viena i$ Siy veikly nepatenka j valstybiy kandidaciy geriausiy rezultaty trejetuky: MK ir XS, kur
dauguma nuorody buvo susijusios su aplinkosaugos planais, ekologiskais viesaisiais pirkimais arba
(XS) darbuotojy mokymu apie ekologiskq elgesj darbo vietoje. PL iSsiskiria tuo, kad daZniausiai
nurodoma veikla (58 % nurodymy) yra j mazo anglies dvideginio kiekio technologijy naudojima
orientuoti pokyciai arba verslo profilio isplétimas, o tai galima paaiskinti tuo, kad ¢ia dominuoja
respondentai i$ energetikos sektoriaus, kuris tradiciSkai rémési anglimis, o dabar persiorientuoja j
AEI.

MK stebétinai didelé dalis respondenty (59 %) pripazino, kad neturi pakankamai Ziniy apie
su Zaligja pertvarka susijusig veiklg savo jmonése, ir tiek pat respondenty negirdéjo apie jokig tokig
veiklg (palyginti su vis dar dideliais visy apklausos dalyviy vidurkiais (atitinkamai 28 % ir 20 %).
PrieSingai, tokius teiginius pateiké tik 12 % ir 5 % IS respondentuy, po jy seké SK: kiekvienu atveju 13
% nuoroduy.

Zaliosios pertvarkos poveikis uZimtumui ir darbo salygoms

5 klausimas Darbo viety transformacijq ir naujy pareigybiy sukirimgq dél Zaliosios pertvarkos
pastebéjo atitinkamai 20 % ir 19 % apklausos respondenty. IS viso 18 % respondenty nurodé, kad j
pensijq iséje darbuotojai nebuvo pakeisti. Naujy pareigybiy sukirima (pvz., dél profilio pakeitimo ar
verslo plétros) savo jmonése dazniausiai pastebéjo darbuotojai is IS (40 % nurodymuy). Apie darbo
viety panaikinima i$ viso nurodé 26 respondentai, t. y. 10 % apklausos dalyviy.?

Respondentai, kurie Zinojo apie savo jmoniy veiklg, susijusig su Zaligja pertvarka (n=209),
daZniausiai nurodé, kad pastaroji nepakeité darbo organizavimo (55 % Sios grupés nurodymy) ar
darbo salygy (71 %) jy darbo vietose. Net 24 % nurodé, kad salygos pageréjo. Visose apklaustose

2 procentai apskaiciuoti pagal bendra tyrimo respondenty skaiciy (261). Tac¢iau atkreipkite demesj, kad 20
proc. apklausos respondenty, pasirinkusiy teiginj "Negirdéjau apie jokig jmonés, kurioje dirbu, vykdoma
veiklg Zaliosios pertvarkos tikslais", neatsake j klausimus apie Zaliosios pertvarkos poveikj jy jmonei.
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Salyse apie darbo sglygy pablogéjimg pranesta tik pavieniais atvejais (9 nurodymai is 209 visy; 0-2
kiekvienoje salyje).

Darbuotojy nuomoné, lukesciai ir poreikiai tiriamose Salyse (apklausos
rezultatai)

Zaliosios pertvarkos suvokimas ir paciy respondenty darbo viety perspektyvos
Dauguma respondenty (76 %) mano, kad dél zaliosios pertvarkos pagerés aplinka ir Zmoniy sveikata.
Net 63 % respondenty sutinka, kad Zaliosios technologijos padidins jy Salies ekonomikos
konkurencingumg. Maziau optimizmo pastebéta dél nacionalinés energetinés nepriklausomybés ir
saugumo padidéjimo dél peréjimo nuo iskastinio kuro prie AEl: nors i$ viso taip mano 57 %
respondenty, Sis jsitikinimas vyravo (78 %-71 % nurodymy) tik tarp keturiy 3aliy (MT, XS, SK ir ES)
respondenty. MaZiausiai optimistiSkai respondentai vertino teigiamg darbo viety balansg kaip
galima blisimg peréjimo prie ekologisky istekliy poveikj, dauguma (55 %) juo netikéjo. NetikinCiyjy
aiskiai vyravo tarp respondenty is BG*, SK, PL, MK ir PT* (nuo 92 % iki 67 %). Kita vertus, tarp ES,
LT* ir XS respondenty Siuo poziliriu dominavo optimistai (77 %-56 %).

Zaligjq pertvarkq 72 % apklausos dalyviy laiké svarbia jy jmoniy ateiciai. Ji jvertinta prasc¢iau
nei energijos kainos (80 % nurodymuy) ir skaitmeniné pertvarka (74 %) ir geriau nei Zaliavy
prieinamumo apribojimai. DidZioji dauguma apklausos dalyviy (iS viso 70 %) mané, kad jmoné,
kurioje jie dirba, atlieka svarby vaidmenj regiono, kuriame jie gyvena, ekonomikoje, o 72 % taip
vertino savo sektoriy.

Labiausiai paplites susirtpinimas buvo tas, kad regionai, priklausomi nuo energijai imliy
pramonés Saky, nesugebés susitvarkyti be vyriausybés pagalbos (i$ viso 74 %). Du trecdaliai
respondenty baiminosi, kad dél Zaliosios pertvarkos padidés pragyvenimo islaidos, ir panasi dalis (65
%), kad priemonés, skirtos padéti darbuotojams peréjimo procese, bus pavéluotos arba netinkamai
parengtos. Daugiau nei pusé (56 %) respondenty baiminosi, kad dél ekologisky ES standarty
sumazés Europos ekonomikos konkurencingumas. Be BG* (83-100 %), santykinai didelj susirlpinima
visais keturiais aspektais kelia SK (77-84 %), PL (52-79 %) ir MK (53-78 %). Priesingai, dauguma LT¥*,
MT ir XS respondenty nepritaré susirlpinimui dél ES konkurencingumo praradimo, o LT* ir IS - dél
paramos priemoniy vélavimo arba netinkamo parengimo.

Lukesciai dél teisingos pertvarkos

Apklausos respondenty buvo klausiama, kiek konkrecios priemonés leisty uztikrinti teisingg
pertvarka, ir tai jie vertino skaléje nuo 1 iki 5. Kiekvieng priemone 4 arba 5 balais jvertino ne
maziau kaip 50 % respondenty (Zr. 8 lentele). Apklausos baly vidurkis svyravo nuo auksciausio 3,59
(socialinés apsaugos priemoneés) iki Zemiausio 3,35 (bendrai finansuojamas jdarbinimas pas naujus
darbdavius). Daugeliu atvejy balai isliko nuo 3 iki 4, o tai rodo vidutinj arba didelj indél;j j teisingg
pertvarka.
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8 lentelé. Pasirinkty priemoniy svarba teisingai pertvarkai uztikrinti - apklausos baly vidurkis

Zalioji pertvarka turés ypatinga poveikj tam tikriems sektoriams ir socialinéms grupéms. Kiek, jisy manymu, toliau

nurodytomis priemonémis bus sudarytos sglygos teisingai pertvarkai?

5 labai didele dalimi / 4 didele dalimi / 3 vidutiniskai / 2 nedidele dalimi / 1 nereiksminga dalimi

Priemonés

BG

ES

LT*

MK

MmMT

PL

PT*

Remti energijai imliy pramonés Saky
darbuotojus, kad jie kelty arba keisty savo
kvalifikacija, kad iSsaugoty savo darbo
vieta.

3,83

3,64

2,67

3,81

3,13

3,62

3,75

Bendras darbuotojy, atleisty iS darbo dél
Zaliosios pertvarkos, uzZimtumo
finansavimas su naujais darbdaviais.

3,17

3,43

2,89

3,31

2,93

3,71

3,25

SK

3,77

XS

Visi

3,41

3,57

3,03

3,35

Parama energijai imliy pramonés Saky
jmonémes, kad jos pakeisty savo veiklg j
mazai terSaly iSmetancias jmones

3,50

3,76

2,61

3,66

3,17

3,62

3,25

3,94

3,19

3,49

Darbuotojy ir jy organizacijy jtraukimas j
Zaliosios pertvarkos planavimo ir
jgyvendinimo procesg

3,75

3,67

2,94

3,78

3,53

3,58

3,67

3,35

3,41

3,53

Naujy Zaliyjy (aplinka ir klimata
tausojanciy) darbo viety, kurios pakeis
darbo vietas energijai imliose pramoneés
Sakose, kiirimas

2,83

3,62

2,89

3,84

3,40

3,63

3,75

3,35

3,25

3,47

Pramonés ekonomikos jvairinimas
regionuose, kuriuose anks¢iau dominavo
iSkastiniu kuru grindZziamos pramonés
Sakos.

3,08

3,74

2,83

Darbuotojy, dirbanciy jmonése,
patirianciose neigiamg pertvarkos poveikj,
socialiné apsauga (ankstyvas iSéjimas j
pensija / mokamos atostogos pries
iSeinant j pensijg, iSeitiné iSmoka)

3,42

3,40

2,89

Ekonomiskai nepalankioje padétyje
esanciy asmeny finansiné apsauga nuo
energijos sanaudy

3,50

3,38

2,56

3,75

3,97

3,23

3,67

3,75

3,65

3,28

3,51

3,37

3,87

3,75

3,61

3,41

3,59

3,47

3,96

3,67

3,10

3,50

3,52

Darbuotojams teikiamos su pertvarka susijusios paramos formos

Respondenty, kuriy jmonése dél Zaliosios pertvarkos buvo prarasta darbo viety (n=26; 0-8

kiekvienoje Salyje), buvo klausiama, kokios paramos formos buvo prieinamos darbo netekusiems

darbuotojams. ISvardintas paramos formas (perkélimas j kitq darbg jmonéje, darbdavio teikiama

pagalba ieskant darbo uZ jmoneés riby; teisé j ankstyvq iséjimgq j pensijq ir (arba) priespensinj iséjimgq

j mokamas atostogas, vienkartine iSeitine kompensacijq, kitg apsaugq; specialios vietos, regioninés

ar nacionalinés valdZios institucijy teikiamos programos) nurodé nuo 3 iki 10 respondenty.

Darbuotojy jgidZziy perZzitra ir tobulinimas
Tarp respondenty, Zinanciy apie savo jmoniy veiklg, susijusig su Zaligja pertvarka (n=209),

tik 30 % nurodé, kad jy darbdavys perZidaréjo darbuotojy kvalifikacijq ir jgddZius, susijusius su Zaligja
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pertvarka (apie 1/5 nezinojo, ar tokia veikla buvo vykdoma). Dazniau darbdaviai darbuotojams teiké
kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo paslaugas (atitinkamai 39 % ir 41 % nurodymy). Daugeliu
atvejy tokia kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo veikla apémé skaitmeniniy jgidziy tobulinimg
(atitinkamai 74 % ir 83 %).

Savo padéties suvokimas: informuotumas ir karjeros perspektyvos

Dauguma apklausos respondenty mano, kad jie néra pakankamai informuoti apie: 1) savo
jmones planus, kurie gali turéti jtakos darbuotojams (62 %), 2) klimato politikos poveikj jy sektoriaus
darbo rinkai (57 %) ir 3) bidus, kaip sumaZinti savo jmonés poveikj klimatui ir aplinkai. Tik tarp IS
respondenty (dél trijy informacijos rasiy) ir tarp SK respondenty (dél dviejy paskutiniyjy rasiy)
vyravo tie, kurie buvo pakankamai informuoti (jy paciy suvokimu), palyginti su tais, kurie nebuvo
informuoti. DidZiausia nepakankamai informuoty respondenty dalis (nuo 84 % iki 69 %) nustatyta
tarp MK ir PL respondentuy.

Apklausos dalyviy, kurie mané, kad zalioji pertvarka gali kelti grésme jy darbo vietoms, buvo
41 % Si dalis buvo daug didesné BG (75 %), MK (63 %) ir PL (62 %) atveju. Net 72 % apklausos dalyviy
mané, kad jy jgudZiai yra naudingi ne dabartiniame sektoriuje, ir net panasi dalis (74 %) buvo
pasirenge kelti kvalifikacijg arba persikvalifikuoti, jei to prireikty norint iSsaugoti darbo vieta. Taciau
maZziau jy buvo pasirenge pereiti j kitg sektoriy (61 %), o ne daugiau kaip pusé svarstyty galimybe
jsidarbinti uz dabartinés gyvenamosios vietos riby, jei negaléty rasti darbo netoliese. Mobilumo
barjeras atrodé didziausias BG* ir MK (atitinkamai tik 25 % ir 28 % respondenty, galinciy persikelti),
0 maziausias - MT (60 %) ir SK (55 % ).

Socialiniai partneriai ir zalioji pertvarka
Socialiniy partneriy poZiiris j Zaligjg pertvarka

Nors tirty Saliy socialiniai partneriai apskritai mano, kad Zalioji pertvarka yra neiSvengiama ir bitina,
jie daznai kritiSkai vertina metodus, taikomus jos tikslams pasiekti, o kartais skeptiskai (ar net su
nepasitikéjimu) vertina motyvacija ir interesus, kuriais grindZiamos taikomos priemonés,
deklaruojamus priimtos politikos rezultatus ir, svarbiausia, naudos ir sgnaudy pasiskirstyma ne tik
visuomenéje, bet ir tarp Saliy. PF pritarimo Zaliajai pertvarkai sglyga yra ta, kad ji bty teisinga (BG,
LT), nebity jgyvendinama darbuotojy saskaita (PL) ir nesukelty ekonominiy sukrétimy Salims ar
regionams (BG).

Visy pirma socialiniai partneriai:

e tam tikrais aspektais EZK priemones vertina kaip neatitinkancias jos tiksly, nes neatrodo,
kad j politikos priemoniy paketg bty jtrauktos (tinkamai informuotos ir i$ anksto
numatytos) priemoneés, skirtos naujoms problemoms, kurias sukelia taikomos priemonés
(pvz., svarbiausiy Zaliavy naudojimas, panaudoty elektromobiliy akumuliatoriy tvarkymas
irt. t.) (PL - PF, EMP)
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e  kritiskai vertina verslo ir valdzios institucijy veiksmus, nes jie nesprendzia planetos
problemy (PT, MT - PF)

® yra susirtpine dél pertvarkos tempo, kuris turéty bati koreguojamas siekiant sumazinti
neigiama pertvarkos poveikj darbo jégai. Tai ypac pasakytina apie salis, kuriose zalioji
pertvarka yra didZiausias is$tkis, t. y. Salis, kurios yra labai priklausomos nuo anglies
energijos, kuriose didelis uzZimtumo lygis iskastiniu kuru pagrjstuose sektoriuose arba
kuriose yra didelé dalis pramonés Saky, kurioms pertvarka daro didzZiausig poveikj
(energijai imlios pramonés $akos, automobiliy pramoné) (PL, BG, MK, SK). Transporto
sektorius EMP (SK) raginamas imtis létesniy pokyciy ir numatyti labiau jgyvendinamus
tikslus ir priemones, kurias bty galima jgyvendinti trumpuoju laikotarpiu (SK - EMP)

e nerimauja dél padidéjusios finansinés nastos, susijusios su Zaligja pertvarka (susijusios su
bltinomis investicinémis pastangomis), kuri turi jtakos jmoniy konkurencingumui (PL, SK,
ES) ir kelia rizikg, kad pramoné gali bati iSstumta uz ES riby (PL - PF, EMP), taip pat sukuria
spaudimg mazinti darbo sgnaudas (PL, SK). Pramonés EMP mano, kad valstybés parama
(pvz., mokesciy lengvaty forma) yra batina (SK, XS).

® nerimauja dél neigiamo pereinamojo laikotarpio poveikio ne tik PF veiklai, bet ir
uzimtumui, darbo sglygoms (BG)

e nerimauja dél neefektyviy viesujy islaidy ir reikalauja skaidrumo (PT - PF)

e atkreipia démes;j j tai, kad reikia aiskiy nacionaliniy strategijy dél Zaliosios pertvarkos (BG,
PL, SK)

e mano, kad EZK priemonés turéty biti pripaZintos ir pritaikytos prie specifiniy pieciausiy ir
rytiniy ES daliy poreikiy (PL - EMP, PF).

Socialiniy partneriy jsitikinimus, susijusius su teisinga pertvarka, kuriuos atskleidé nuodugni
apklausa, galima apibendrinti taip. Kad pertvarka buty teisinga, prioritetas turéty bati teikiamas
naujy darbo viety kiirimui, o nacionalinés valdZios institucijos turéty spresti laiko ir geografinio
atotrdkio tarp prarasty ir sukurty darbo viety problemg. Darbuotojams turéty bati suteiktos
kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo galimybés, kad jie galéty prisitaikyti prie Zaliosios ir
skaitmeninés pertvarkos, o atleidimo i$ darbo atveju - parama persikvalifikuojant ir ieSkant naujo
darbo arba socialiné apsauga. Svietimo sistemos turéty bti pritaikytos taip, kad atitikty kintancius
jgtidZiy poreikius. Zalioji pertvarka turéty bati grindZiama jtraukiu dialogu. Darbuotojai turéty biti
jtraukiami j planavimg ir jgyvendinimg ir is anksto informuojami apie jmonés lygmeniu planuojamus
pokycius.

Socialiniy partneriy veikla tiriamose Salyse

Sektoriy lygmeniu socialiniai partneriai pranesé apie tokig su Zaligja pertvarka susijusig
veiklg: politikos propagavimas, pasitlymai ir rekomendacijos vyriausybei (LT), bendras
propagavimas priemoniy, skirty sumazinti finansine nastg daug energijos naudojancioms jmonéms
(PL), ir dalyvavimas politikos ir reguliavimo sistemos kirime bei strateginiame planavime (ES, LT), o
PF daugiausia démesio skyré priemonéms, skirtoms apsaugoti uzimtumg ir uztikrinti socialine
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apsaugg darbuotojams, kurie neteks darbo (ES, PL, LT, PT). PF taip pat aktyviai dalyvavo
organizuojant diskusijas dél politikos jgyvendinimo, kuriose dalyvavo kitos suinteresuotosios Salys
(PT), informuotumo didinimo kampanijas (PT, LT) ir Svietimo veiklg (PT, MK). PF ir darbdaviy
organizacijos taip pat dalyvavo tinkly kirimo veikloje atitinkamoje aplinkoje (tarp PF, pvz., MK, ir
tarp jmoniy, pvz., SK), skatino inovacijas ir technologijy plétra, kad sumazinty sgnaudas ir padidinty
efektyvuma, taip pat atsakomybe uz aplinka (ES, LT).

Kaip paaiskéjo atlikus darbuotojy apklausy, dazniausia darbuotojy organizacijy veikla
jmonés lygmeniu (jmonése, kuriose veiké profesinés sgjungos ar darbo tarybos, n=220) buvo
prasymas, kad vadovybé pateikty informacijq apie jmonés planus ir ateitj, susijusiq su Zaligja
pertvarka (34 % nurodymy). Darbuotojy organizacijos taip pat teiké pasitlymus, kaip apsaugoti
darbuotojy interesus Zaliosios pertvarkos laikotarpio metu (26 % nurodymuy). Trecia gana populiari
veikla buvo informacijos apie Zaligjg pertvarkg sklaida tarp darbuotojy (24 % nurodymuy visoje
imtyje). Reciau buvo pastebétos paciy darbuotojy organizacijy iniciatyvos, kuriomis siekiama
mazinti jmonés poveikj aplinkai ir klimatui (i$ viso 20 %), ir iniciatyvos, kuriomis siekiama apsaugoti
vietos bendruomeniy interesus (16%).

Kartu reikia pazyméti, kad daugiau nei 1/3 apklausos respondenty, dirbusiy jmonése,
kuriose veikia profesinés sgjungos ar darbo tarybos, prisipazino neturintys pakankamai Ziniy apie
darbuotojams atstovaujanciy organizacijy veiklg jy jmonése, o 22 %, kad darbuotojy organizacijos
nevykdo jokios veiklos, susijusios su Zaligja pertvarka (palyginti su 45 % respondenty i$ ES).

Socialinis dialogas ir kolektyvinés derybos teisingos pertvarkos kontekste

Socialinis dialogas tiriamose Salyse

Socialiniame dialoge daugiausia démesio skiriama tokiems klausimams kaip darbo
uzmokestis, darbo saglygos ir darbuotojy socialiné apsauga, ir Sios temos islieka svarbiausios, net jei
jos sprendZiamos dél klimato politikos poveikio. MT, kur sektorinis socialinis dialogas vyksta tik
vieSajame sektoriuje, taip pat aptariamos komunaliniy paslaugy pajamos ir sgnaudos. Galbat
iSskyrus ES, neatrodo, kad Zalioji pertvarka kaip tokia bdty tema, kuria blty organizuojamas
socialinis dialogas, net jei tokiose Salyse kaip SK ir LT ji aptariama sektoriy lygmeniu. SK apklaustieji
diskusijas strateginiais (politikos ir reguliavimo sistemos) klausimais jvertino kaip atviras. LT
socialinis dialogas vyksta reguliariai, o PT, prieSingai, sektoriaus lygmeniu jis jvardijamas kaip
nereguliarus ir neefektyvus, jmoniy lygmeniu - ribotas, o MK energetikos sektoriuje - kaip
pasirinktinis (rengiamas su kai kuriomis PF).

Klausimai, kurie paprastai keliami ir dél kuriy deramasi Zaliosios pertvarkos kontekste (ypac,
bet ne tik, jmoniy lygmeniu), yra darbo viety uztikrinimas ir socialiné apsauga darbuotojams, kurie
gali netekti darbo, taip pat kvalifikacijos kélimas ir perkvalifikavimas, dalyvavimas priimant
sprendimus dél technologiniy ir organizaciniy priemoniy, jskaitant DSS. Sektoriy ir tarpsektoriniu
lygmeniu socialiniai partneriai taip pat kelia su Zaligja pertvarka susijusius klausimus, pavyzdZiui,
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konkurencingumo arba aktyvesnio vyriausybés dalyvavimo ir finansavimo i$ jvairiy Saltiniy
efektyvumo (pvz., SK).

Tik 29 (11 %) apklausty darbuotojy nurodé, kad jy jmonéje yra bendras organas /
iniciatyvinis komitetas, sprendziantis Zzaliosios pertvarkos klausimus, kuriame atstovaujama
darbuotojams. Maziau nei 1/4 visy respondenty nurodé, kad jy darbdaviai su darbuotojais aptaria
tokius klausimus, kaip, pvz: (1) Zaliosios pertvarkos poveikis darbuotojams (20 %), (2) bidai, kaip
sumazinti neigiamg jos poveikj (23 %), (3) dabartinius ir blsimus jglidZiy poreikius, susijusius su
Zaligja pertvarka (20 %), arba (4) mokymo programy, kuriomis darbuotojai rengiami su Zaligja
pertvarka susijusiems pokyciams, apimtj ir formas (tik 15 %).

Dauguma respondenty (59 % i$ n=209) teigé, kad jy darbdavys jtrauké darbuotojy atstovus
j darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy stebésenq ir (arba) prieZitirg bei pritaikymg naujoms
uzduotims (pvz. dél naujy technologijy diegimo, atlieky tvarkymo, medZiagy naudojimo
regeneruojant ir perdirbant). Daugiau nei 1/5 pasirinko atsakymg ,,neZinau®“.

Informavimo ir konsultavimosi procediiros tirty Saliy kolektyvinése sutartyse

PT kolektyvinése sutartyse nuostaty dél informavimo ir konsultavimosi néra, nes Siuos
klausimus jau reglamentuoja teisés aktai (Darbo kodeksas). Kitose Salyse jy galima rasti
kolektyvinése sutartyse, pavyzdZiui, jmonés lygmens susitarimuose (jmonés lygmens: MK, XS,
energetikos sektoriuje: PL - kai kuriose jmonés lygmens kolektyvinése sutartyse, BG - sektorinése
kolektyvinése sutartyse), taCiau paprastai jos néra itin susijusios su Zaligja pertvarka. ISimtys yra Sios:
LT, kur KS numatytos konkrecios informavimo ir konsultavimosi dél pertvarkos, jos pazangos ir
susijusiy plany bei pokyciy procediros, skaidri informacija apie Zaliosios pertvarkos poveikj ir
darbuotojy atstovy teisé dalyvauti priimant sprendimus dél darbo sglygy pertvarkos metu; ir IS, kur
j cemento sektoriaus KS, susijusig su Zaligja pertvarka, jtraukta sglyga dél informavimo apie aplinka
ir konsultavimosi siekiant susvelninti klimato kaitg. Toje Salyje jsipareigojimai, susije su informacija
apie aplinka ir darbuotojy deleguotais atstovais, reglamentuojami karaliskuoju dekretu.

Net 85 % apklausos respondenty nurodé, kad jy jmoniy darbuotojams taikoma kolektyviné
sutartis. Apie nuostaty, susijusiy su informavimo ir konsultavimosi proceddromis, buvima nurodé
36 % Sios grupés respondenty (n=222).

Kolektyviniy sutarciy nuostatos, kuriomis grindZiama teisinga pertvarka

Remiantis nacionaliniy tyréjy ataskaitomis, tirtose sektoriaus KS néra nuorody j Zaligjq
pertvarka ar tiesiog pertvarka, iSskyrus IS ir LT. Kai kuriose gali biti nuostaty, taikytiny jmonés
restruktlrizavimo ar reorganizavimo atveju, kurios, priklausomai nuo konkreciy numatyty
priemoniy, gali didesniu ar maZesniu mastu remti teisingg pertvarka, net jei dél jy buvo derétasi
gerokai pries priimant Europos Zaligjj kursg arba jos nesusijusios su Zaligja pertvarka. Tokiy nuostaty
galima rasti PT, BG (energetikos sektoriaus KS) , PL (energetikos sektoriaus jmoniy lygmens KS) ir XS
(jvairiy sektoriy viesyjy jmoniy KS) . Nustatytos tokios uzimtumo uztikrinimo priemonés: perkélimas
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j kitg darba, kvalifikacijos kélimas, perkvalifikavimas, lankstus arba sutrumpintas darbo laikas, taip
pat iSeitinés iSmokos atleidimo i$ darbo atveju. MK KS nuostatos apsiriboja pagrindinémis teisémis
ir pareigomis, nors jose taip pat minimas testinis mokymas.

Be to, PL po triSaliy deryby buvo pasirasytos dvi socialinés sutartys, siekiant uztikrinti
apsaugos priemones darbuotojams?® (1) akmens angliy kasybos sektoriaus darbuotojams (faktiskai
taikomos tik valstybés kontroliuojamoms bendrovéms) ir (2) lignito kasybos ir akmens anglimi
klGrenamos energijos gamybos sektoriaus darbuotojams, kuriy darbo vietas turéjo paveikti
pereinamasis laikotarpis. Pirmoji sutartis susijusi su laipsnisku akmens angliy gavybos nutraukimu,
o kasykly uzdarymo grafikas yra jos dalis, antroji sutartis buvo susijusi su vyriausybés planu su
anglimis susijusj turtg (lignito kasyklas, anglimi kGirenamas elektrines) is$ valstybés kontroliuojamy
energetikos grupiy (kad jos galéty lengviau gauti iSorinj finansavimg Zaliosioms investicijoms)
perkeltij atskirg subjekta. Sis planas buvo sustabdytas dél vyriausybés pasikeitimo (2023 m. gruodzio
meén.) ir dabar yra perzitrimas.

Su zaligja pertvarka susijusiy nuostaty galima rasti LT KS, jos apima jsipareigojimus mazinti
iSmetamuyjy terSaly kiekj diegiant naujas technologijas ir procesus ir mokyti darbuotojus
aplinkosaugos klausimais ir praktika. Nuostatos, susijusios su darbo viety saugumu ir iSsaugojimu,
gali apimti priemones, skatinancias kurti ekologiSkas darbo vietas tvarios gamybos ir AEl srityje, taip
pat nuostatas dél mokymo ir kvalifikacijos kélimo, kad bity galima prisitaikyti prie technologijy ir
darbo metody pokyciy. Su Zaligja pertvarka susijusiy KS galima rasti ES, pavyzdziui, anksciau
minétoje cemento sektoriaus KS. Sioje 3alyje taip pat yra jmoniy susitarimai, kuriais skatinama
ekologiSkai atsakinga praktika, o socialiniai partneriai tarpininkauja nustatant ir apdovanojant
darbuotojus, jsipareigojusius laikytis tvarumo principy.

Kitose Salyse tokiy nuostaty KS nenustatyta, juolab kad, pavyzdziui, SK, profesinés sgjungos
nereiskia reikalavimy dél jmoniy aplinkosauginio veiksmingumo, o daugiausia démesio skiria su
uZimtumu susijusiems klausimams. Zaliuosius jsipareigojimus galima rasti elgesio kodeksuose (kaip
energetikos bendrovéje XS), o, pavyzdziui, IS sutartyse ir subrangos sutartyse vis daZniau
naudojamos Zaliosios iSlygos. Pastarojoje Salyje taip pat jgyvendinamos jvairios iniciatyvos, kuriomis
siekiama skatinti tvarig darbuotojy praktika. Jmonés, ypac pramonés sektoriuje, teikia informacijg ir
gaires, susijusias su tarsa ir energijos vartojimo efektyvumu darbo vietoje (pvz., PL). Jmonés taiko
tam tikrg praktikg, kuria siekiama sumatzinti poveikj klimatui ir aplinkai bei suteikti naudos
darbuotojams, nors ji ir néra paremta KS nuostatomis. PavyzdZiai: taupaus vairavimo motyvacijos
sistemos keliy transporte, kurios dél ekonominiy priezasciy taikomos jau daugelj mety (PL), arba
darbdavio teikiamos kolektyvinio transporto paslaugos darbuotojams kai kuriose jmonése (PL).

Darbuotojy apklausoje nuostatas, susijusias su Zaligja pertvarka, dél 1) darbo sqlygy, 2)
mokymo, kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo ir 3) jdarbinimo garantijy nurodé atitinkamai 43

3 pavyzdziui, perkélimas j kita darba, prie$pensinés apmokamos atostogos, ideitinés ismokos ir
perkvalifikavimas.
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%, 27 % ir 22 % respondenty (n=222). Dauguma respondenty (55 %) mano, kad KS nuostatos
turéty bati papildytos Zaliosios pertvarkos nuostatomis.

ISvados - apmastymai apie busima socialinio dialogo dél
zaliosios pertvarkos modelj

Pagrindinés iSvados

EZK politika daro poveikj visiems trims sektoriams, ypa¢ energetikos sektoriui, energijai
imlioms ir automobiliy pramonés Sakoms, o transporto sektoriui poveikis kol kas palyginti nedidelis.
Tai, ar jmonés imasi ekologiSkos veiklos veiksmy, daugiausia priklauso nuo jy ekonominés padéties
ir galimybiy. Atitinkami jmoniy strategijy pokyciai ypa¢ pastebimi didesnése jmonése, palyginti su
MV). Saliy kandidaciy (MK ir XS) jmonés, palyginti su tirty valstybiy nariy jmonémis, maziau
paZzengusios taikant ekologiskos veiklos priemones.

Nors su Zaligja pertvarka susijes darbuotojy skaiciaus mazinimas jau jvyko, ypac su iskastiniu
kuru susijusiose Sakose, taciau dar laukiama, kokj didelj poveikj uzimtumui padarys Salys, kuriy
energijos tiekimas labai priklauso nuo anglies (PL, BG, MK, XS). Visose tiriamose Salyse kuriamos
naujos darbo vietos, taciau tikétina, kad jos nekompensuos prarasty darbo viety skaiciumi,
reikalingy jgudZiy lygiu, geografine padétimi ir laiku. Tikimasi, kad dél dvigubos Zaliosios ir
skaitmeninés pertvarkos, ypac energetikos ir pramonés sektoriuose, didés kvalifikacijos kélimo ir
perkvalifikavimo poreikis, o tai taps issikiu tiek jmonéms, tiek profesinio mokymo sistemoms.
Atrodo, kad Zalioji pertvarka daro teigiamag poveikj darbo sglygoms arba nedaro jokio poveikio,
taciau kartu atsirado naujy profesinés rizikos veiksniy (pavyzdziui, susijusiy su skaitmeninimu arba
naujy medZiagy naudojimu).

Socialinj dialogg, kolektyvines derybas ir profesiniy sgjungy veiklg organizuojancios temos
yra uzimtumas, darbo uZmokestis, darbo salygos ir socialinés apsaugos priemonés, o ne pati Zalioji
pertvarka. Nagrinétose Salyse KS paprastai néra nuostaty, konkreciai susijusiy su teisinga Zaligja
pertvarka ar klimato kaitos Svelninimo priemonémis, iSskyrus LT ir ES. Lenkijoje sektoriaus lygmeniu
buvo pasirasytos dvi triSalés socialinés sutartys, kuriomis siekta uZtikrinti apsaugos priemones
anglies kasybos ir akmens anglimi klirenamos energetikos darbuotojams, kuriy darbo vietas turéjo
paveikti pertvarka. Daugumoje tirty Saliy socialinis dialogas buvo jvertintas kaip silpnas arba
nepakankamas.

Buisimas Zaliojo socialinio dialogo modelis
e Kad socialinis dialogas buty veiksmingas uZtikrinant teisingg Zaligjg pertvarka, labai svarbus
trisalis bendradarbiavimas. Keliose salyse (PL, SK, BG, MK) iSsakytas nacionaliniy valdZios
institucijy vadovybés poreikis kuriant iSsamig Zaliosios pertvarkos vizijg ir strategija,
palaikant dialogg su socialiniais partneriais ir kitomis suinteresuotosiomis salimis, taip pat
koordinuojant pertvarkos procesg (kaip, pavyzdziui, ES). Ji reikalinga ilgalaikiam planavimui,
kaip stabilus orientyras iSsamioms politikos priemonéms ir verslo sprendimams, taip pat
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neigiamam socialiniam poveikiui numatyti, jvertinti ir suSvelninti, ir galiausiai - veiksmingai
paskirstyti ir skaidriai valdyti ribotus vieSuosius iSteklius.

Atsizvelgiant | Zaliosios pertvarkos isStkius ir galimybes, socialiniame dialoge ir
kolektyvinése derybose daugiausia démesio turéty biti skiriama tokiems klausimams kaip
mokymas ir karjeros vystymas, socialiné apsauga ir darbo salygy gerinimas, taip pat naujy
ekologisky darbo viety kdrimas.

Socialinio dialogo ir kolektyviniy deryby jmoniy lygmeniu taikymo sritis turéty bati iSplésta,
kad apimty galimas priemones, kuriomis geresni jmoniy aplinkosaugos ir (arba) klimato
rodikliai bty susiejami su nauda darbuotojams (pavyzdZiui, ekologisko vairavimo
motyvacijos sistemos transporte).

Siekiant uztikrinti skaidruma, darbuotojai turéty bati informuojami apie numatoma su
Zaligja pertvarka susijusiy priemoniy poveikj, galimybes, taip pat nuolat informuojami apie
pazanga ir faktinj poveik;.

Zaliasis socialinis dialogas turéty suteikti galimybe surengti nedogmatiska, faktais pagrjsta
diskusijg, kurioje buty aptariami jvairus sitlomy ar jgyvendinamy dekarbonizacijos metody
aspektai, atvirai sprendziamos visos abejonés ar galimos problemos ir neatmetama
galimybé perzilréti priimtas priemones.

Europos lygmeniu reikia pripaZinti skirtingus nacionalinius kontekstus ir koreguoti EZK
priemoniy jgyvendinima, kad EZK vadovaujamos pertvarkos prie anglies dvideginio
sgnaudos ir nauda bty teisingai paskirstytos tarp saliy.
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Nuorodos:

Eurofound (2022), Zengiant koja kojon su laiku: Naujos kolektyviniy deryby praktikos ir nuostatos,
Europos Sajungos leidiniy biuras, Liuksemburgas

Eurofound (2023), Pagrindiniy darbo santykiy ir pramoninés demokratijos aspekty vertinimas
(2023 m. atnaujinimas), Europos Sajungos leidiniy biuras, Liuksemburgas
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2023-12/ef23008en.pdf

Europos Zaliasis kursas COM/2019/640 final https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN

Interneto svetaineés
Europos Komisija https://commission.europa.eu/index_en

TARPTAUTINE ENERGETIKOS AGENTURA (TEA) https://www.iea.org/countries

EBPO kolektyviniy deryby svetainé https://www.oecd.org/employment/collective-bargaining.htm
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